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Presentacion

De conformidad con lo establecido en los articulos 59, fraccién XI de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y 30 de su Reglamento, el Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE) debe elaborar un Informe de Autoevaluacion de la Gestion en el que se destaque la
eficiencia y la eficacia en el desempefio de la entidad, el cual debera presentarse al Consejo
de Administracion, escuchando al Comisario Publico.

Por otra parte, el Decreto por el que se crea el Centro Nacional de Control de Energia, establece
en su articulo Décimo Tercero, fraccion VIII, como facultad del Consejo de Administracion
analizar y, en su caso, aprobar el Informe Anual de la Gestién del CENACE que elabore el
Director General.

Atento a lo anterior, el Dr. Ricardo Octavio Arturo Mota Palomino, Director General del Centro
Nacional de Control de Energia, somete a su consideracion el presente:

Informe de Autoevaluacion de la Gestion
al segundo semestre 2024
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1. Situacion Operativa y Financiera
I. Situacidon Operativa

A) Estructura Organica

Al finalizar el segundo semestre del 2024, la Direccién de Administracion y Finanzas, a través
de la Subdirecciéon de Administracién, realizé diversas gestiones en materia presupuestal y de
caracter organizacional ante las secretarias de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y de la
Funcion Publica (SFP), ahora Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno (SABG),
respectivamente, conforme a la normatividad aplicable, a fin de actualizar la estructura
organizacional del Centro Nacional de Control de Energia (CENACE), a saber:

a. El 31/07/2024 se remitid a la SFP, ahora SABG, a través de las SENER, la Cédula de
Evaluacién de Impacto Organizacional 2024 del CENACE, con informacion al 31 de julio
de 2024.

b. El 19/08/2024 a través del Sistema de Control Presupuestario de Servicios Personales
se la SHCP, se autorizd el dictamen con folio TAB-2024-18-TOM-4 para la actualizacion
del Catalogo de Puestos y Tabulador de Sueldos y Salarios para los Servidores Publicos
de Mando del CENACE, a efecto de aplicar el incremento salarial con vigencia a partir
del 01 de enero del 2024.

c. El06/09/2024, con oficio No. CENACE/DAF/624/2024, se solicitd a la SFP, ahora SABG,
a través de la SENER el registré del Catdlogo de Puestos y Tabulador de Sueldos y
Salarios para los Servidores Publicos de Mando del CENACE, con vigencia 01 de enero
de 2024.

d. El 29/10/2024, con oficio No. CGGEP/UPRH/DGOR/2310/2024, la SFP, ahora SABG,
comunicd que, una vez analizada la informacidn, se registrd el Catalogo de Puestos y
Tabulador de Sueldos y Salarios para los Servidores Publicos de Mando del CENACE,
con vigencia a partir del 01 de enero de 2024.

e. El 17/12/2024, mediante oficio No. CENACE/DAF/831/2024, se remitio a la SENER la
propuesta organizacional solicitada, a través del formato de movimientos
organizacionales del CENACE, el formato de validacidon presupuestal para la creacion
y/o modificacion de estructuras y otros anexos, con la finalidad de que en su calidad
de Cabeza de Sector, lleve a cabo las gestiones necesarias ante la SABG, a fin de
obtener la opinidn técnica de la Direccién General de Organizacién y Remuneraciones
de la APF que permita continuar con el tramite de registro conducente.

En complemento a lo anterior, entre las acciones realizadas en materia presupuestal y
organizacional para plazas de caracter eventual, destacan las siguientes:

a. El 06/12/2024, mediante oficio No. CENACE/AF/797/2024, se remitié la solicitud de
envio a la SFP, ahora SABG, a través de Sistema RH-net, del escenario organizacional
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CNC_EVE_20242410211131, con vigencia a partir del 1 de enero de 2024, para su
aprobacion y registro.

b. El 26/12/2024, con oficio No. CENACE/DAF/843/2024, se solicitd a la SENER, en su
calidad de Cabeza de Sector, llevar a cabo las gestiones necesarias ante la SHCP, a fin
de obtener la autorizacidon para la continuidad de la contratacion de las 134 plazas de
caracter eventual para el periodo enero - diciembre de 2025.

c. ElI30/12/2024, mediante oficio No. SENER.411/2335/2024 la SENER remitié a la SHCP
la referida solicitud.

B) Personal al 31 de diciembre del 2024

Plazas Creadas en CENACE OPD /

: Plazas Transferidas de CFE CTD Gran
No. Tipo de Personal |
Ocupadas | Vacantes | Subtotal | Ocupadas | Vacantes | Subtotal Tota
A E/I;?do Transferidos de 0 1 1 0 0 0 1
B Mando con Curva Salarial 3 11 14 15 3 18 3

del Sector Central
Operativos de Confianza
Transferidos de CFE
Operativos de Confianza
con ingreso directo al

D | CENACE OPD con Curva 420 0 420 19 7 26 446
Salarial Especifica

461 22 483 0 0 0 483

Operativos de Confianza
con ingreso directo al

E | CENACE OPD con Curva| 0 0 0 0 0 0 0
Salarial del Sector Central
£ |Sindicalizado 166 10 176 0 0 0 176
G Operativo de Confianza
con Contrato por tiempo 0 0 0 148 0 148 148
determinado
H |Eventuales 0 0 0 127 7 134 134
I Honorarios 0 0 0 0 0 0 0
Suma 1050 44 1094 309 17 326 1420
Otro tipo,
(Subcontratacién de
J | Terceros, etc.), 0 0 0 0 0 0 0
especificar
Total 1050 44 1094 309 17 326 1420

Grafico No. 1 Total de Plazas / CTD en el CENACE por tipo de personal
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Con base en el grafico anterior, se cuenta con 1359 personas laborando en el CENACE, de las
cuales 1,084 ocupan plazas de caracter permanente (suma de plazas ocupadas de las filas A
— F); 148 con contrato por tiempo determinado (fila G), y 127 plazas de caracter eventual de
mando (fila H), las cifras son sin incluir vacantes.

En resumen, las plazas mas los Contratos por Tiempo Determinado del CENACE son:

Total de Plazas de Mando. (Suma de Ay B) 33
Total de Plazas de Personal. Operativo de Confianza. (Suma de Cy D) 929
Total de Plazas Sindicalizadas. (Suma de F) 176
Total de Plazas Autorizadas. (A+B+C+D+E+F) 1,138
Total de Contrato por Tiempo determinado (Suma de G) 148
Total de Plazas de caracter Eventual de mando (suma de H). 134
Total de Plazas de Mando, Operativas de Confianza, Sindicalizadas y Eventuales de 1.420
Mando; mas los Contrato por tiempo determinado. !

Grafico No. 2 Total de Plazas
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C) Personal al 31 de diciembre del 2024, por cada Unidad Administrativa

del CENACE
Nuevo Ingreso T feri
CENACE OPD ransferidos CFE
Operativo de Otro tipo
. ° . ° o | Confianza con PO
Area . S | 30| 8 H 2 | Contrato por (Eventual | .|
N R |29 = £ ® E’ tiempo PELE),
[} T | =9 € 8 ® '@ | Determinado | especificar
€ | O |ESE| 5| 8 | F&
512|255 ¢
(7]
Corporativo 173/ 0 | 173 79| o 79 54 9 402
Gerencia de Control
ez Baja| 33 | 16 | 49 | 57| 8 | 65 14 0 128
California
Gerencia de Control
Regional Central 27 10 37 51 9 60 1 4 102
Gerencia de Control
Regional Noreste 32 12 44 39 5 44 3 0 91
Gerencia de Control
Regional Noroeste 27 8 35 41 10 51 1 0 87
Gerencia de Control
Regional Norte 24 4 28 37 10 47 7 0 82
Gerencia de Control
Regional Occidental 17 11 28 45 7 52 17 0 97
Gerencia de Control
Regional Oriental 24 8 32 49 9 58 7 0 97
Gerencia de Control
Regional Peninsular 17 2 19 38 12 50 12 0 81
Gerencia del Centro
Alterno 13 0 13 31 6 37 13 0 63
Gerencia del Centro
Nacional 33 4 37 31 15 46 19 27 129
Vacancia 10| 0| 10|34 10| 44 0 7 61
Total general 430 | 75 | 505 | 532 | 101 | 633 148 134 1420

Grafico No. 3 Plazas / CTD Ocupadas por Unidad Administrativa
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D) Acciones realizadas para concluir la transferencia de inmuebles de la
CFE al CENACE y fecha estimada para su conclusion.

Con el proposito de continuar con las actividades necesarias para la transferencia del inmueble
ubicado en el predio de la calle de Don Manuelito, referido como la Gerencia del Centro
Nacional (CENAL) y actualmente como Campus CENACE, se informa lo siguiente:

a. El 29 de febrero de 2024, mediante oficio CENACE/DJ/016/2024, la Direccion Juridica
(DJ) remitio a la DAF el Primer Convenio Modificatorio al Convenio de Transferencia y
Colaboracion CFE-CENACE 14/2023, formalizado el 18 de enero de 2024, cuyo objeto
es modificar y actualizar la superficie de desplante transferida formalmente, para
intervenir de 8,576.43 m2 a 28,606.89 m2 en el predio ubicado en la calle Don
Manuelito No. 32, Col. Olivar de los Padres, Alvaro Obregoén, Ciudad de México.

b. El 16 de julio de 2024, se concluyé la inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad
Federal (RPPF) del Primer Convenio Modificatorio al Convenio de Transferencia CFE-
CENACE 14/2023 del inmueble de Don Manuelito 32; y se entregd copia certificada del
Convenio, con su autorizacion de Folio Real 13628/15 de fecha 10 de julio de 2024.

c. El mismo dia mediante oficio CENACE/DAF-SA-JUAS/263/2024, para la Integracion y
Actualizacién del Sistema de Informacién Inmobiliaria Federal y Paraestatal, a través
del Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal, se solicitd
el alta del inmueble ubicado en Don Manuelito 32.

d. El 19 de agosto de 2024 por medio del oficio DI/502/2024 del Instituto de
Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales (INDAABIN) se notifico el alta del predio
y metraje ubicado en la calle Don Manuelito No. 32, Col. Olivar de los Padres, Alvaro
Obregén, Ciudad de México, denominado “Campus CENACE” en el Sistema de
Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal, asignando el NUmero de
Registro Federal Inmobiliario (RFI) 9-71385-9, con esta actividad se concluye con la
inscripcion del inmueble en el Registro Publico de la Propiedad Federal.

El Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) administra un total de dieciséis inmuebles:
catorce propios, uno en comodato y uno arrendado.

A continuacion, se presenta el estatus de los inmuebles al 31 de diciembre de 2024.
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Situacion juridica Registro Catastral Registro Aprovechamiento
Inmueble Coeiode  RegPiblico Registro vl Contable Aseguramiento USO  sup.oficiias  No.de  Aprovechamie R
transferenca  Prop Federal  Local 0.4 aor m2  empleados ntoenm2 :
Corporativo CENACE Magna |, , —_—
1 {Sur PBy pisos 3y del8 al éy;roobrequ Noaplia | Noaplica | No aplica No aplica No aplica Noaplica | Solo contenidos Admmlstratlvo, 6,548.3 263 1394 S
" udad de México oficinas
(Gerencia de Control Regional | Mexical Adninitato,
20 ) 9 i ! S 1976/138 | 430727 | OX-004-150 | 27,322,801.08) 31,390,294.01 S oficinas 2,162.20 9 3 S
Baja Caifomia Baja Cafformia
Caseta de Control
Kubgerenc de o Santa Rosala, Centro de Control
3Santa Rt Mukegé, B. C. Sur Si 4091/1  |001-125619{201-007-002-010-A| 4,355,416.61|  6,175,427.90 Si y Distribucion de 257.60 12 1202 S
energia
. Administrativo,
4 [Mhgerenca e Cortolla laPar S| cosoumn |003-13404| 100003250002 | 69956068 64888742 S |ofinas s 2 Byl S
Paz Baja Calforia Sur
Caseta de Control
(Gerencia de Control Regional |Hermosilo Adninitato,
5 g S 809%/1 | Pendiente | 06-252-002 | 32,553,209.60| 32,660,894.94 S oficinas 258210 85 170 S
Noroeste Sonora
Caseta de Control
g |0enca deCorrol Regoral femosko § | sl | men | oosmas | e espese| s [N 1300 . X
Noroeste (casa) Sonora
. - ) Administrativo,
g (Crenca de ol Regore Gz oo+ ENDOCESOR) e | yggganns | 100847855| 639734658 S [ofnas was| s a4l s
Norte Durango inscripcion
Caseta de Control
Panta de Tratamiento y , .
8 [lotorn e e e~ [T POECD G [POOCE) poere | uoiosoon | L0050 sqgisde s | ecebomiEl gy i s
- Durango inscripcion de agua
Gerencia de Control Regional |Monterre Adninitato,
9 N g ! Si 3961/ 5607 32-091-001 82,533,867.62| 62,658,923.05 Si oficinas 3.860.13 9 2800 S
oreste Nuevo Leon
Caseta de Control
1 |0E1ca e Contol Regonal Mrterey S| ommt | s | 450 | 249000 349665 S |Amch 13800 6 LY S
Noreste (casa) Nuevo Ledn
. ) Administrativo
(Gerenca de Control Regional |Zapopan . 4G5-879-0091 ) . ! )
1 Occientl ko Si 155277 | 1239762 4658790010 27,548,811.48| 24,939,867.54 S oficinas 397058 9% 2269 S
Caseta de Control
. , Centro de Control
. Alvaro Obregon ) 13618/13 ) . Una vez se ) A )
12 |Centro Nacional (CENAL) (i de Mo S 3618714 Pendiente Pendiente formale 95,279,718.09 S Zn[zrsgtgbuuonde 591053 249 1329 i
. ) : Administrativo,
3 rench d Conrel Regore proacan . Conirat de Noaplica | Noaplica |Edificio delaUNAM| No aplica No aplica S oficinas 417050 106 nB S
Central Cudad de Méxco | Comodato
Caseta de Control
. , Administrativo,
o (Seca Ceno Ml SnAdes Ol g g | sy | puastadel | 10308377180 752s4gst| S [ofes o 6 %5 S
(CENALTE) Pucha
Caseta de Control
(Gerencia de Control Regional Puebla 45854/104 Adninitato,
5 orertal g Pkl Si 45894/105 | Pendiente |  21-18503-2 33,153,689.37| 70,678,214.68 Si oficinas 267789 9 1515 S
45894/106 Caseta de Control
(Gerenci de Control Regional |Mérida Adninistato,
16 o 9 . S 567802 | 389994 78782 54,674,725.50)  55,803,889.78 S oficinas 3.367.01 82 Y S
ennsular Yucatdn
Caseta de Control

Grafico No. 1 Listado de Inmuebles
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Otras acciones realizadas en el ano 2024 relativas a inmuebles son:

a. Posterior a la validacion del Director de Administracion y Finanzas a la actualizacion de
informacion inmobiliaria, con oficio CENACE/DAF-SA-JUAS/003/2024, se solicitaron
Avallios Paramétricos 2024 de los inmuebles con Registro Federal Inmobiliario (RFI)
sujetos de solicitud de avallo paramétrico; se recibieron los dictamenes valuatorios
actualizados con fecha de febrero 2024.

b. Se recibi6 Circular DGPGI/001/2024 del Instituto de Administracion y Avallos de Bienes
Nacionales (INDAABIN), que establece acciones para la vinculacion de la informacién en
el Sistema de Informacién Inmobiliaria Federal y Paraestatal (SIIFP), por lo que con oficio
CENACE/DAF/166/2024, se solicitd la actualizacion del Folio Real en tres inmuebles del
CENACE dentro del Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal
(SIPIFP), posteriormente se integré la documentacién necesaria para solicitar al
INDAABIN, la glosa a los expedientes y para solicitar apertura de expedientes
inmobiliarios, quedando atendida esta Circular.

c. Con relacién a los proyectos de Convenios Modificatorios de los Convenios de
Transferencia CFE-CENACE 12/2016 y CFE-CENACE 10/2015 de la Gerencia de Control
Regional Norte y en trabajo conjunto con la Direccién Juridica, se enviaron mediante
correo electrénico el 9 de septiembre 2024, al Jefe de la Unidad de Administracion del
Patrimonio Inmobiliario de Comision Federal de Electricidad (CFE), para su actualizacion.

d. Respecto al inmueble de la Gerencia de Control Regional Oriental, el 11 de septiembre
2024 se solicitd a la Directora del Registro Publico y Control Inmobiliario del INDAABIN la
expedicion del Certificado de Inscripcion Federal, para enviarlo a la Gerencia en cita y
puedan concluir el tramite de inscripcion al Registro Local correspondiente.

e. Conforme a la norma 22, de las Normas y Procedimientos para la Integracion y
Actualizacion del Sistema de Informacion Inmobiliaria Federal y Paraestatal, se realizo la
modificacién y actualizacion de los datos del registro relativo a los inmuebles y el 10 de
octubre de 2024 el Responsable Inmobiliario validd estas actualizaciones en el Sistema de
Inventario del Patrimonio Federal y Paraestatal (SIPIFP) de los inmuebles del CENACE,
cumpliendo con norma antes citada.

f. Se identifican 14 inmuebles propios que acreditan propiedad con Convenio de
Transferencia, se conoce su distribucion geografica, su uso y aprovechamiento.

g. 12 inmuebles propios cuentan con inscripcién al Registro Publico de la Propiedad Federal
(RPPF); quedando pendientes 2 inmuebles de la Gerencia de Control Regional Norte,
debido a que los Convenios de Transferencia tienen errores y se estan actualizando con
la Comision Federal de Electricidad. 9 inmuebles cuentan con inscripcidon en el Registro
Publico de la Propiedad de la localidad en que se ubica cada inmueble.

h. Al cierre de ejercicio fiscal 2024, se reporta que se encuentran actualizados los datos de
los inmuebles respecto a la ubicacidn, situacidn fisica, juridica o administrativa.
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i. Al 31 de diciembre de 2024, se cuenta con 3 contratos del arrendamiento con 6,548.23
m?2 y 225 cajones de estacionamiento en el edificio denominado Magna Sur.

j. El monto registrado contablemente de los inmuebles propios se encuentra actualizado y
es de $465,311,458.66, de acuerdo con el reporte del area de registro contable.

k. Al 31 de diciembre de 2024, los inmuebles estan asegurados con la Pdliza P-
INVESTIGACION-02/2023 de la institucion Agroasemex, S.A., con vigencia del 1 de enero
2023 al 31 de diciembre 2024 y la cobertura “Todo bien, todo riesgo a primer riesgo”.
Asimismo, se informa que el CENACE se encuentra en proceso de contratacion consolidada
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el Aseguramiento de Bienes
Patrimoniales para el afio 2025.

E) Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TIC).

Entre las actividades relevantes ejecutadas por el equipo de trabajo de la Direccion de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (DTIC), durante el ejercicio fiscal 2024 en
materia de tecnologias de la informacién, comunicaciones y seguridad de la informacién, sobre
la planeacién y aseguramiento en la continuidad de las operaciones para los servicios
proporcionados, se informan las siguientes acciones:

I. Respecto de la Planeacion Estratégica de TIC y en cumplimiento de las disposiciones
normativas se destacan:

Realizacién de diversas reuniones via remota a través de la herramienta colaborativa
Microsoft Teams, entre el Corporativo y las Gerencias de Control Regional, con la
participacion de los Subgerentes de TIC, para dar seguimiento a la ejecucion de proyectos
y aplicacion del presupuesto mediante lineas de accion establecidas, con enfoque a los
gastos considerados indispensables para garantizar la continuidad de la operacion y los
servicios, comunicando los posibles riesgos identificados desde la planeacidon sobre los
proyectos de TIC comprometidos, a fin de poder determinar y evaluar su viabilidad e
informar con oportunidad al Grupo Directivo e involucrados, para la toma de decisiones.

Con relacidn al Portafolio de Proyectos de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
(POTIC), inicialmente autorizado por la Coordinacién de Estrategia Digital Nacional (CEDN)
mediante la Herramienta de Gestion de Politica TIC (HGPTIC), para ejecutarse en el ejercicio
fiscal 2024; se destaca que, durante el ejercicio se realizaron modificaciones al POTIC con
el fin de atender observaciones de la propia CEDN, llevandose a cabo reuniones de trabajo
con el ente normativo, para la resolucién y obtencién de las autorizaciones. Ademas, a
solicitud de la Direccion de Estrategia y Normalizacion (DEN), se integraron nuevos
proyectos por requerimientos especificos de diversas Unidades Administrativas, previa
aprobacién del Grupo Directivo, conforme a lo establecido en los procesos de la DTIC y la
DEN, quedando conformado el POTIC por 28 proyectos que contemplaron 30 contrataciones
y un presupuesto de $824 MDP, de los cuales derivaron 23 contrataciones formalizadas en
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materia de TIC. Para 5 POTIC la Unidad Administrativa responsable del proyecto, no realizd
las gestiones ante la DTIC, para la obtencion del dictamen técnico de la CEDN, y para 2
POTIC, no fue posible llevar a cabo su contrataciéon, aunque si se obtuvo una respuesta
favorable de dictamen técnico de la CEDN, sin embargo, por las razones que mas adelante
se explican, no se concretaron.

A. Respecto del POTIC integrado por proyectos Estratégicos y Operativos que fueron
contratados durante el ejercicio 2024, a continuacion, se sefiala el nimero de ID como
se encuentra identificado en la HGPTIC, cada proyecto con 1 contratacion asociada, con
excepcion del proyecto CENACE-2024-0-000967, que tiene asociadas tres
contrataciones.

1. CENACE-2024-E-000711.- Ordinario. Software de soporte a la operacién
administrativa, Etapa I.

2. CENACE-2024-E-000716.- Ordinario. Software de soporte a la operacion
administrativa, Etapa II.

3. CENACE-2024-E-002057.- Extraordinario. Migracion al Protocolo de IPv6.

4. CENACE-2024-E-001880.- Extraordinario. Soporte para la operacion de los sistemas y
procesos financieros y contables del CENACE.

5. CENACE-2024-E-002659.- Extraordinario. Software soporte a los procesos y
actividades de Comunicacion Social en el CENACE.

6. CENACE-2024-0-000487.- Anticipado. Continuidad Operativa de Comunicaciones.
7. CENACE-2024-0-000647.- Anticipado. Soporte a la comunicacion moévil para 2024.

8. CENACE-2024-0-000967.- Ordinario. Soporte a la operacién del Centro de Datos.
(Con tres contrataciones asociadas; Soporte MongoDB, Oracle Linux y Red Hat).

9. CENACE-2024-0-000955.- Ordinario. Soporte a la operacién de los sistemas vy
aplicativos sustantivos.

10. CENACE-2024-0-001870.- Extraordinario. Continuidad operativa de comunicaciones,
Etapa II.

11. CENACE-2024-0-001924.- Extraordinario. Continuidad operativa de comunicaciones,
Etapa III.

12. CENACE-2024-0-001899.- Extraordinario. Fortalecimiento a la Seguridad de la
Informacion.

13. CENACE-2024-0-001929.- Extraordinario. Fortalecimiento a la Operacién del Centro
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de Datos de la Gerencia de Control Regional Baja California.

14. CENACE-2024-0-001932.- Extraordinario. Soporte a la operacion de los Videomurales
para la visualizacion del Sistema Eléctrico Nacional del CENACE.

15. CENACE-2024-0-002061.- Extraordinario. Operacion del Sistema para el Control de
Energia en la Subgerencias de Control Regional Santa Rosalia.

16. CENACE-2024-0-001884.- Extraordinario. Fortalecimiento a la operacion de los
sistemas y procesos de planeacion del Sistema Eléctrico Nacional.

17. CENACE-2024-0-002408.- Extraordinario. Soporte a la operacidon de los sistemas y
procesos de ofertas del Mercado Eléctrico Mayorista.

18. CENACE-2024-0-002407.- Extraordinario. Soporte a la operacidon de los sistemas y
procesos para la Administracion de los Derechos Financieros de Transmision Legados
del Mercado Eléctrico Mayorista.

19. CENACE-2024-0-002060.- Extraordinario. Operacion de la Plataforma de mensajeria
para la operacion en Tiempo Real. Actualizado.

20. CENACE-2024-0-002825.- Extraordinario. Fortalecimiento a la operacion de los
sistemas y procesos de planeacion del Sistema Eléctrico Nacional, Etapa II.

21. CENACE-2024-0-001940.- Extraordinario. Soporte a la operacion de los procesos de
analisis informacién del Sistema Eléctrico Nacional (Sobre este proyecto se obtuvo las
autorizaciones mediante oficio 411/UPCP/2024/0884 de fecha 14 de noviembre de
2024, en respuesta a la solicitud de ampliacién para la fecha establecida para el
ejercicio del cierre presupuestal).

B. Referente a los Proyectos Estratégicos y Operativos que por diversas razones no se
llevaron a cabo, se informa lo siguiente:

a. Para los siguientes 5 POTIC:

1. CENACE-2024-E-001869.- Desarrollo e implementacion de base de datos Unica
de parametros y control del Sistema Eléctrico Nacional.

2. CENACE-2024-0-001891.- Operacién de los sistemas para la administracion
electrdnica de las transacciones de Importacion y Exportacion de Energia para el
Sistema Eléctrico Nacional.

3. CENACE-2024-0-001933.- Operacion de los sistemas de monitoreo y control de
acceso en instalaciones del Centro.

4. CENACE-2024-E-002129.- Implementacién de la Plataforma Tecnoldgica para la
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Operacién del Despacho Eléctrico y el Mercado Eléctrico Mayorista, Etapa I.

5. CENACE-2024-0-002368.- Soporte a la operacién de los sistemas y procesos de
analisis y simulacion del Sistema Eléctrico.

La Unidad Administrativa responsable del proyecto, no realizd las gestiones ante la
DTIC, para la obtencion del dictamen técnico de la CEDN, requerido para llevar a
cabo su contratacion

b. Para los siguientes 2 POTIC:

1. CENACE-2024-0-000718.- Modernizacion y desarrollo de nuevas funcionalidades
del Sistema de Asuntos Juridicos.

2. CENACE-2024-0-002955.- Arrendamiento de Sistemas de Colaboracién para el
CENACE.

No se concreto la contratacién correspondiente, por el siguiente motivo:

Ambos proyectos obtuvieron dictamen técnico favorable de la CEDN, posterior al
cierre presupuestal notificado por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), notificado mediante oficio No.
411/UPCP/2024/0007 de fecha 04 de octubre de 2024, en el que se indica que los
ejecutores de gasto, no podran iniciar procedimientos de contratacidon mediante
licitacién publica y de invitacién a cuando menos tres personas a partir del 4 de
octubre de 2024.

C. También se contrataron los siguientes proyectos como acciones complementarias que
no requieren autorizaciones normativas en materia de TIC:

1. Curso de capacitacion especializada en Ciberseguridad 2024.
2. Curso de capacitacién de la infraestructura de red Huawei.

3. Curso de capacitacién de la infraestructura de red Cisco para el sistema SCADA
SIEMENS.

4. Curso de capacitacion de la plataforma de monitoreo Zabbix.

5. Curso de Ciencia de Datos.

6. Cursos Especializados (Administracion de Directorio Activo, Administracion de
Microsoft-Azure, Administracion de Microsoft-Defender, Administracion de

Microsoft-Intune, Introduccién a Software Testing, Mongo DB Essentials, OWASP
Top Ten Disefio y Desarrollo Seguro, Power BI Avanzado - End User, Scrum Master
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Certified Training, Scrum Product Owner Certification Training, Taller de
Arquitectura Limpia).

7. Contratacion del servicio de Auditoria de Recertificacién en la Norma ISO 20000 para
el servicio de “Adquisicién de Datos en Tiempo Real para la operaciéon del Sistema
Eléctrico Nacional”.

D. Con el propdsito de enriquecer y consolidar el desarrollo institucional para atender con
mejores estandares de calidad los procesos sustantivos en materia de normatividad y
planeacion de TIC, se destacan los siguientes rubros durante el ejercicio 2024:

1. Se atendié la Intervencion de Control Interno, ejecutada por el Organo Interno de
Control en el CENACE, en el cual se concluyd que "/a Direccion de Tecnologias de la
Informacion en el CENACE, cumple razonablemente las normas de control para
asegurar €l logro de los objetivos y metas; asi como para minimizar riesgos de
corrupcion, ya que la evidencia presentada y el andlisis realizado por este drgano
fiscalizador sugiere que la DTIC esta operando de manera optima y alineado con la
Normatividad” .

2. Se ejecutd la Evaluacion de Control Interno por parte de la Secretaria de
Anticorrupcion y buen Gobierno (antes SFP), al proceso de "Planeacién estratégica
de TIC", obteniendo un grado de madurez de 99.7 respecto a las fortalezas
identificadas.

3. Eltitular de la DTIC, en su caracter de Administrador de Datos Abiertos, a fin de dar
cumplimiento a la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de
la Administracion Publica Federal 2021-2024, fue notificado mediante correo
electronico el 21 de agosto de 2024, por parte de la Direccion General de
Transparencia y Gobierno Abierto de la Secretaria de la Funcidn Publica, sobre el
cumplimiento al 100% del CENACE, respecto del Eje 3. Impulso al uso de Datos
Abiertos, privilegiando con esto la identificacion, analisis, priorizacién y
documentacion de informacién estructurada en conjunto de Datos Abiertos de la
Entidad.

4. Se ejecutd durante el mes de octubre la Auditoria Externa en la Norma ISO/IEC
20000-1:2018 y su correspondiente en México NMX-I-20000-1- NYCE-2019,
Tecnologias de la informacidon-Gestion del servicio-Parte 1: Requisitos del sistema
de gestidn del servicio, obteniéndose con apoyo de las Subgerencias de TIC y las
Subdirecciones de TIC, la recertificacién favorable del CENACE, para el servicio
sustantivo de "Adquisicion de Datos en Tiempo Real para la operacién del Sistema
Eléctrico Nacional", donde mas de 180 colaboradores del CENACE participaron
durante este proceso. Con lo que la Entidad, demuestra que mantiene un nivel de
madurez alto en la implementacidn del Sistema de Gestién de Servicios de la DTIC,
operado por la institucién desde el afio 2010.
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5. Se obtuvo la autorizacién del Portafolio de Proyectos Anticipados y Ordinarios 2025
(POTIC) por parte de la CEDN. Mediante el oficio No. CEDN/GD/5250/2024 de fecha
05 de noviembre de 2024, se autorizaron 5 POTIC anticipados integrados por 6
contrataciones. Asimismo, mediante oficio No. CEDN/GD/5604/2024 de fecha 17 de
diciembre de 2024, se autorizaron 18 POTIC ordinarios integrados por 26
contrataciones.

6. Se realizo la reunién de KickOff para la Planeacion Estrategia de la DTIC 2026-2028,
con el objetivo de integrar el Portafolio de Proyectos que asegure la continuidad
operativa de los procesos sustantivos, de conformidad con la normativa interna
aplicable y las directrices impulsadas por la Direccién General y la Direccion de
Estrategia y Normalizacién (DEN), para iniciar el ejercicio de Planeacién Institucional
del CENACE, 15 meses antes de su ejecucion.

7. Durante el periodo, se realizaron 38 investigaciones de mercado de 33 proyectos
vinculados a la DTIC, para ello se enviaron via correo electrénico; 1074 solicitudes
de cotizacién a diversos proveedores y se analizaron 194 cotizaciones.

E. Para dar la continuidad de los servicios de TIC, se realizaron las siguientes actividades
destacadas durante el ejercicio 2024:

a. Se llevo a cabo la administracién de 40 proyectos y 131 contratos, de los cuales 20
proyectos y 51 contratos se formalizaron en este periodo.

b. Se concluyd el registro de la solicitud 80365, Adquisicién de Infraestructura de
Centros de Datos Regionales (y sistemas de respaldo) en el sistema SCI de la SHCP,
se asigné el folio en cartera (PPI) 2418TOM0002 con presupuesto vigente para
2025.

c. Durante el ejercicio y con el apoyo colaborativo de la DEN, se concluyd la
actualizacion de los manuales de procesos y procedimientos N3 de la DTIC, para los
Procesos de; a) Planeacion Estratégica de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones y, b) Administracién para las Contrataciones y Proveedores de
Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones, alineados a la Planeacion
Institucional a cargo de la DEN vy la directriz establecida por la Direccién General.
Quedando pendiente de conclusidon la revisidn y actualizacion del Proceso de
Administracion de Proyectos de TIC, que se tiene previsto finalice durante el primer
semestre de 2025.

d. Con relacién a la administracion de plataformas, se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

1. Se actualizd la plataforma de contenedores Openshift de la version 4.9 a la 4.13
(on-premises) y de la 4.10 a la 4.12 (en la nube). Mejorando la seguridad y
garantizando la disponibilidad de los servicios que se encuentran en esta
infraestructura.
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2. Se realizo la actualizacion de base de datos Oracle a la versidn 19c en lo servidores
de los Centros de Datos Regionales llamados “Nodos Hyperflex”.

3. Se realizaron actividades de administracién y mantenimiento a los aplicativos de
Web Center Content, SOA y Bus de Servicios.

4. Se realizd la administracion del Portal Intranet del CENACE y se instalaron
actualizaciones de seguridad.

5. Se administro la plataforma de los servidores en la nube de AZURE, para atender
los requerimientos dinamicos de los usuarios.

6. Se apoyo con los aspectos técnicos de las contrataciones relacionadas a Sistemas
de Informacion a otras Unidades Administrativas de la Organizacion.

e. Con relacién al desarrollo de aplicaciones se realizaron las siguientes actividades:

1. El Sistema de Servicios Conexos No MEM, entrd en produccion y automatizacion
del proceso de registro y reportes de las unidades generadoras que prestan estos
servicios.

2. Se implementaron mejoras al Sistema de Recepcion de Energia para Liquidacién
(SIRDELI), se afnadié el mddulo para la revision de carga de mediciones,
brindando mayor certeza a los participantes del Mercado Eléctrico Mayorista.

3. Se implementd el Mddulo de recepcion de solicitudes de cambio de régimen en
el Sistema de Atencion de Solicitudes de Interconexion y Conexién (SIASIC), para
facilitar el seguimiento a los cambios en los contratos.

4. Se termind el Sistema Gestor de Licencias, programado para entrada en
produccion el 01 de julio de 2024. Este sistema ayuda y agiliza en un 50% el
tiempo destinado a elaborar las licencias y eventos del Sistema Eléctrico Nacional
con impacto en la Generacion.

5. Se aplicaron mejoras sustanciales en el Sistema Integral de Control de Facturas
(SIF), agilizando el proceso en un 60% para la consulta de las facturas y
reduciendo el nimero de incidentes reportados de 15 a 2 incidentes mensuales.

f. Sistemas que al cierre del periodo contintan en Desarrollo:

1. El Sistema Asistente para la Segregacion de Energia, esta en desarrollo, y este
sistema facilitara una toma de decisiones mas precisa y oportuna para liquidar
las Unidades de Propiedad Conjunta (UPC's).

2. Seguimiento, pronodsticos y reportes ejecutivos de hidro mayor, mejora los
tiempos y el proceso de seguimiento de las centrales hidroeléctricas para el uso
eficiente del agua.

3. El Mddulo de gestién y publicacién de reportes del Sistema de Prondstico de
Demanda y Consumo (SIPDC), para presentar la demanda y el consumo de
mediano plazo.

4. Sistema de Recepcion de Ofertas de Compras (SRO): Nuevo desarrollo que
mejorara sustancialmente la interaccion con los participantes del mercado al
cargar sus ofertas en el portal.

5. Modernizacién y actualizacién del Sistema de Evaluacién de Desempefio.
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Estas actividades representan los avances y desarrollos en diversos servicios y
sistemas en el CENACE, enfocados en mejorar la eficiencia y el rendimiento en la
operacion y gestion de los servicios.

g. Con la finalidad de promover la utilizacion de herramientas tecnoldgicas con que
cuenta el CENACE, para la atencidén de asuntos via remota a través de internet y
otros instrumentos de comunicacién; durante el periodo a reportar la DTIC registro
los siguientes usos de estos instrumentos:

1. Videoconferencia: los 20 equipos con mayor uso a nivel nacional registraron mas
de 2,729 minutos de uso durante 2024, cifra inferior a la registrada en 2023 con
58,220 minutos de uso.

2. Microsoft Teams: mas de 36,305 reuniones organizadas, cifra inferior a la
reportada durante el mismo periodo de 2023 con 51,641.

3. Otros datos relevantes del periodo para la herramienta Microsoft Teams son; mas
de 8,936 llamadas 1 a 1 gestionadas, cifra también inferior a la registrada en
2023 con 11,948, por otra parte, se tuvo 6,746,141 minutos de escritorio
compartido, la cual superd los 6,000,104 minutos reportados en 2023. El uso de
esta herramienta con diferentes sistemas y dispositivos reporta los siguientes
usuarios: 1390 para Windows, 45 MacQOS, 472 iOS, 666 Android y 709 Web, en
lo general para estas cifras se observa un ligero incremento en los medios
utilizados por los usuarios para favorecer los canales de comunicacion remota
comparado contra 2023. Esta informacion se obtiene como estadistica del
sistema, por lo que no es posible reproducir, escuchar o participar en reuniones
a las que un usuario no esta convocado.

Estos servicios de comunicacion constituyen uno de los medios electronicos mas
utilizados para la continuidad de las operaciones del personal de la institucion,
para el despacho de sus actividades y se han consolidado como herramientas
tecnoldgicas que facilitan la comunicacion eficaz, para la atencidon de diversos
asuntos vy tramites, evitando con ello desplazamientos y el uso de viaticos o
gastos de pasaje de los servidores publicos, con lo que se privilegia la Ley de
Austeridad Republicana aplicable a la Administracion Publica Federal.

h. En materia de Seguridad de la Informacién y Comunicaciones destaca durante el
periodo:

1. Asignacion a los usuarios a cargo de los procesos criticos de la operacién, 514
cuentas que permiten la conexién de los funcionarios para trabajar a distancia en
un ambiente operativo seguro, indicando un incremento en comparacion de las
505 cuentas asignadas durante el afio 2023.

2. Para soportar la operacién se ha reforzado la supervision y monitoreo de las
plataformas de seguridad y las acciones de monitoreo y analisis de los riesgos
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potenciales en materia de TIC. Se realizd permanentemente la supervision,
monitoreo, reporte y seguimiento de incidentes de seguridad en las Gerencias de
Control, CENAL, CENALTE y Corporativo, y se supervisan en forma permanente
las conexiones remotas seguras habilitadas. En el 2024, la plataforma para operar
a distancia mantuvo un promedio de utilizacién del 9.90%, lo que representa un
ligero incremento comparado con el 7.20% en promedio registrado durante el
ano 2023.

3. Se llevo a cabo el seguimiento a las evidencias sobre el cumplimiento de los 94
controles de seguridad solicitados por la CEDN, asi mismo se complementa el
analisis de riesgos de los activos criticos detectados en los procesos del CENACE,
los cuales fueron requeridos en la HGPTIC.

4. Se realizaron platicas mensuales de concientizacién de Seguridad de la
Informacion, dirigida a todo el personal del CENACE con temas relacionados con
la Ciberseguridad.

5. Se continda colaborando en la coordinacién de acciones de Ciberseguridad y
Comunicaciones del Proyecto Sistema EMS/SCADA.

6. Se realizd permanentemente la supervisién y monitoreo de los enlaces de red de
MPLS.

i. Referente a la implementacién del Proyecto Sistema EMS/SCADA del CENACE:
1. Se encuentra en la etapa de Soporte y Mantenimiento.
j. En materia de Sistemas de Mercado, se destacan las siguientes actividades:
1. Administracion, soporte continuo y mantenimiento preventivo a la infraestructura
de los sistemas informaticos utilizados para la operacién y administracion del

Mercado Eléctrico Mayorista.

2. Implementacion, administracion y soporte a nuevas aplicaciones o versiones de
aplicaciones para la operacion del MEM.

3. Servidor alterno para el MEMSIM ha sido implementado, funcional para pruebas
de nuevas versiones en paralelo con el sistema productivo, en proceso ajustes y
configuraciones en el Web Application Firewall (WAF).

4. Concluyé la revision de las interfaces entre el MTR y SP7, en proceso ajustes en
algoritmos por parte del proveedor.
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F) Control del Sistema Eléctrico Nacional, en funcion de la Demanda de
Energia y del Margen de Reserva Operativa.

Durante el 2024 en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) se presentd una demanda
maxima promedio de 43,966 MW y una demanda maxima instantdnea de 53,696 MW
acontecida el 05 de junio a las 16:50:13 horas, mientras que en el 2023 se presentd una
demanda maxima promedio de 43,223 MW y una demanda maxima instantanea de 53,702
MW acontecida el 21 de junio a las 16:23:57 horas, que hasta ahora ha sido la demanda
maxima histdrica en el Sistema Interconectado Nacional; que en comparacion con la demanda
maxima de 2024 representa un decremento del 0.0001% con respecto al 2023 y para la
maxima promedio un incremento del 1.72%. La demanda maxima de 2024 no tuvo un
aumento en comparacion al 2023, sin embargo, se puede observar que a inicios de abril hubo
un incremento anticipado de la demanda debido a las altas temperaturas registradas en el
pais, lo que provocd un mayor uso de sistemas de refrigeracion. Este Gltimo afo ha sido el
mas caluroso para el pais y esto se vio reflejado directamente en el comportamiento de la
demanda.

Comparativo de Demanda Maxima Instantédnea
Sistema Interconectado Nacional 2023-2024
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Grafico No. 1 Comparativo de Demanda Maxima diaria del SIN.

En el siguiente grafico se muestran las demandas maximas instantaneas diarias del Sistema
Interconectado Nacional durante el 2024.
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Demandas Maximas 2024
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Grafico No. 2 Demandas Maximas diarias del SIN del 2024.
Demanda y MRO del 2023 y 2024
Sistema Interconectado Nacional - enero a diciembre de 2023-2024
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Grafico No. 3 Demanda y MRO de 2023 y 2024.

Adicionalmente, se muestra la comparacion del Margen de Reserva Operativa (MRO) de los
afos 2023 y 2024, cuyos valores han sido menores en diversas ocasiones al 6%, que es el
valor minimo en estado operativo normal por confiabilidad de acuerdo con el codigo de red,
por lo cual, para garantizar la confiabilidad del sistema, se aplicaron las siguientes acciones:

a. Solicitud a carga maxima las unidades de generacion No Despachables.

b. Importacion de energia como asistencia de emergencia a través de los enlaces
internacionales.

c. Reduccién en la exportacién de los enlaces internacionales con Guatemala y Belice.

d. Corte manual de carga no prioritaria.
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Condiciones Relevantes

La Generacién indisponible de acuerdo con el programa de mantenimiento de 2024, mantuvo
un promedio de 3,687 MW, alcanzando un maximo de indisponibilidad por mantenimiento de
8,639 MW el 17 de febrero. Entre los meses de mayo y septiembre se presentaron los valores
minimos del afio, alcanzando un minimo de 600 MW el 29 de septiembre, derivado de las
condiciones de generacion disponible para satisfacer la demanda eléctrica en periodo de
verano.
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Grafico No. 1 Mantenimiento del SIN 2024

La Generacion indisponible por falla, durante el 2024 tuvo un promedio de 8,473 MW, un
maximo de 12,959 MW el 22 de junio y un minimo de 5,158 MW el 7 de abril. En comparacion
con el 2023, donde se tuvo un promedio de 5,381 MW, un maximo de 10,467 MW el 17 de
diciembre y un minimo de 2,699 MW el 01 de mayo, esto representa un incremento de 23.81%
con respecto al maximo de 2023 al 2024, un incremento de 91.11% con respecto al minimo
de 2023 al 2024 y un incremento de 57.47% con respecto al promedio de 2023 al 2024.
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Indisponibilidad de Generacion del SIN 2024

MANTENIMIENTO DEGRADACIGN FALLA
NIVEL DE EMBALSE DEGRADACION POR GAS CARBON
COMBUSTOLED EOLICO SOLAR
OTRA PRORROGA

Sistema: SIN

14000
12000
10000
8000

6000 {) "HI

4000

INDISPONIBILIDAD (MW)

2000

Gréfico No. 2 Indisponibilidad de Generacion del SIN 1er semestre 2024.

Durante el 2024 la generacion edlica presentd un valor maximo de 5,064 MW el dia 23 de
marzo y un valor promedio de 2,254 MW, para el parque de generacion fotovoltaica se
presentd un valor maximo de 6,869 MW el 03 de agosto y un valor promedio de 2,029 MW
(promedio considerando los horarios de cero radiaciones solares, equivalente a 0 MW). Para
la generacion edlica maxima diaria se tuvo un promedio de 3,221 MW y para generacion
fotovoltaica maxima diaria 5,648 MW.
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Grafico No. 3 Generacion Edlica Maxima 2024.
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Grafico No. 4 Generacion Fotovoltaica Maxima 2024.
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Grafico No. 5 Generacioén Edlica continua 2024.
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Grafico No.6 Generacion Fotovoltaica continua 2024.

Protocolo Correctivo en Baja California

Derivado de las condiciones previstas para el Sistema Interconectado Baja California, se
esperaban tener condiciones de baja reserva operativa y afectaciones al suministro de energia
eléctrica durante el periodo de junio a septiembre del 2024, por lo cual el CENACE gestiond la
activacion del Protocolo Correctivo para la contratacién de Potencia en caso de emergencia.

Notificacién a la Comision Reguladora de Energia
a. El CENACE notifico a la Comision Reguladora de Energia (CRE), el 22 de noviembre de

2023, la activacion del Protocolo Correctivo para la contratacion de Potencia en caso
de emergencia, dadas las condiciones de baja reserva que se prevé tener en el Sistema
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Interconectado Baja California durante el periodo que comprende de junio a
septiembre del 2024, en apego al “Acuerdo”. Bajo esta notificacion, el CENACE buscd
una contratacion de capacidad de al menos 914 MW de generacion para los meses
mencionados, distribuida en dos periodos:

e Periodo Uno
Potencia Comprometida de 660 MW a partir de las 00:00 horas del 1 de junio
de 2024 hasta las 24:00 horas del 30 de septiembre 2024.

e Periodo Dos
Potencia Comprometida de 254 MW a partir del 1 de julio de 2024 hasta el 15
de septiembre 2024 en forma diaria en un horario de las 10:00 horas a las 24:00

horas.

Junio Julio Agosto Septiembre
00:00-24:00 | °%:9%- | 40.00-24:00 | 00:00-10:00 | 10:00-24:00 | 90:00- 10:00-24:00
’ ’ 10:00 ) ) ’ ’ ’ ’ 24:00 ’ ’

Hasta el 15
P2 = 254 P2 = 254 de
MW MW Septiembre
P2 = 254 MW
Grafico No.1 Potencia comprometida 2024.
Nota:

. P1 — Periodo Uno
. P2 — Periodo Dos.

b. Después de llevar a cabo la asignacion y el cumplimiento de los requerimientos legales,
se realizd la suscripcion de contratos del Protocolo Correctivo, dando como resultado
la Potencia que se contratd para asegurar el cumplimiento de los niveles de reserva
operativa establecidos en el Codigo de Red:

Capacidad [MW]

Razon Social Punto de Interconexion

Periodo 1 Periodo 2

Gl Nueva S.E Maniobras CCI Mexicali Oriente 429 =

G2 Nueva S.E Maniobras CCI Mexicali Oriente 138 =

G3 Nueva S.E Maniobras CCI Mexicali Oriente 46 =

G4 Nueva S.E Maniobras CCI Parque Industrial 47 -

G5 Nueva S.E Maniobras CCI Parque Industrial - 150

G6 S.E Herradura - 100
660 MW 250 MW

Total: 910 MW

Grafico No.2 Potencia contratada por protocolo correctivo 2024.
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e Periodo 1 = 660 MW a partir de las 00:00 horas del 1 de junio hasta las 24:00
horas del 30 de septiembre 2024.

e Periodo 2 = 250 MW a partir del 1 de julio de 2024 hasta el 15 de septiembre
2024 en forma diaria en un horario de las 10:00 horas a las 24:00 horas.

c. Tomando en consideracion las problematicas de las Unidades PJZ-U07, PJZ-U09 y CCM
informadas por las empresas CFE Generacién III EPS y Energia Azteca X, S.A. de C.V,,
el CENACE notificd a la CRE respecto de la aplicacion anticipada del Periodo 2 del
Protocolo Correctivo de Emergencia para el Sistema Interconectado Baja California,
para quedar de la siguiente forma:

e Periodo 2 = 250 MW del 15 de junio al 30 de junio de 2024, en forma diaria de las
12:00 horas a las 22:00 horas y 250 MW del 1 de julio de 2024 hasta el 15 de
septiembre 2024 en forma diaria en un horario de las 10:00 horas a las 24:00
horas.

d. Considerando la alta demanda que se present6 derivado de las altas temperaturas que
prevalecieron en la zona valle del estado de Baja California, el Centro Nacional de
Control de Energia notificd a la Comisién Reguladora de Energia la extension del
Periodo 1 de activacion del Protocolo Correctivo de Emergencia en el Sistema
Interconectado Baja California, con una capacidad de generacion total de 325 MW, del
01 al 11 de octubre de 2024, en forma diaria de las 12:00 a las 24:00 horas:

Transferencia de Carga Imperial Irrigation District (IID)

Como una accion mas para solventar el déficit de reservas en BC, se formalizo el 30 de mayo
2024, un convenio modificatorio al contrato con IID para poder transferir carga por 27 MW a
través de dos circuitos de CFE Distribucion en 34.5 kV, para el periodo del 01 de julio al 30 de
septiembre 2024 (24 hrs.).

Protocolo Correctivo en Baja California Sur

Derivado de las condiciones previstas para el Sistema Interconectado Baja California Sur, se
esperaban tener condiciones de baja reserva durante el periodo de 15 de junio al 31 de octubre
de 2024, por lo cual el CENACE gestiond la activacion del Protocolo Correctivo para la
instruccion de Unidades Mdviles de Emergencia de CFE.

Notificacion a la Comisidn Reguladora de Energia
a. El CENACE notificd a la Comisién Reguladora de Energia, el 1 de febrero de 2024, la

activacion del Protocolo Correctivo para la Instruccion de Unidades Mdviles de
Emergencia de la CFE, dadas las condiciones de baja reserva que se prevé tener en el
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Sistema Eléctrico de Baja California Sur durante el periodo que comprende de 15 de
junio al 31 de octubre del 2024, en apego al “Acuerdo”.

b. Como resultado de la indisponibilidad de las unidades de generacion y a la falla
recurrente en las mismas por la falta de mantenimientos. El 1 de junio de 2024, el
CENACE notificd a la CRE la aplicacion anticipada al periodo de activacion del Protocolo
Correctivo de Emergencia para el Sistema Eléctrico Baja California Sur, para iniciar a
partir del 1 de junio y concluir el 31 de octubre de 2024.

Bajo las notificaciones de los parrafos anteriores, el CENACE instruyd a la Subdireccion de
Negocios No Regulados de la Comision Federal de Electricidad, para efectos de habilitar las
interconexiones de las Unidades Modviles de Emergencia UME-05, UME-06 y UME-10, y el
trasladado y habilitacion de la unidad UME-01 al Sistema Interconectado Baja California Sur.

CFE Generacion 111 Eps | UME-01 CRE-ME1 20.82
CFE Generacién 111 Eps | UME-05 BCU-ME1 17.8
CFE Generacién I11 Eps | UME-06 TCB-ME1 18.5
CFE Generacion 111 EPS | UME-10 TCB-ME3 18.95
Total 77.82

Grafico No.3 Potencia comprometida de unidades méviles 2024

Cabe sefalar que, las unidades indicadas en la tabla anterior no formalizaron un contrato para
la compraventa de productos asociados al amparo del protocolo correctivo, ya que dichas
Unidades fueron instruidas por CENACE para su interconexion y liquidacion en el Mercado
Eléctrico Mayorista.

El 30 de octubre de 2024, el CENACE instruyd a la Subdireccion de Negocios no Regulados de
la CFE (NnR), el mantener habilitadas, disponibles y ofertando las Unidades Moviles de

Emergencia (UME) UME-01, UME-05 y UME-06 a partir del 1 de noviembre de 2024 y hasta
que se indique otras instrucciones por los medios oficiales.

1. Eventos Relevantes

Condicion Operativa en el Sistema Eléctrico Nacional por Eclipse Solar Total

El 8 de abril a las 10:50 horas, el Sistema Interconectado Nacional (SIN) se encontraba con
una demanda instantanea de 40,823 MW y una generacién fotovoltaica de 5,224 MW.

Para el Sistema Baja California Norte, una demanda de 1,654 MW, Baja California Sur 302 MW
y Sistema Mulegé de 16.66 MW.
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A las 10:51:23 horas se registro el inicio del eclipse solar en el pais con los siguientes valores
de Generacién Fotovoltaica en el SIN:

Central: 14 MW.
Oriental: 639 MW.
Occidental: 2,303 MW.
Noroeste: 637 MW.
Norte: 1,264 MW,
Noreste: 13 MW.
Peninsular: 347 MW.

Total, en el SIN de 5,217 MW.

Para los sistemas de Baja California:

e Baja California Norte: 37.3 MW
e Baja California Sur: 74.7 MW.
e Sistema Mulegé: 560 kW

Grafico No. 1 Trayectoria del eclipse en la Republica Mexicana.

A las 12:16:27 horas se presentd el mayor impacto en la disminucién de la generacion
fotovoltaica en el SIN, alcanzando los siguientes valores de generacion:

Central: 1 MW.
Oriental: 181 MW.
Occidental: 230 MW.
Noroeste: 366 MW.
Norte: 114 MW.
Noreste: 2 MW.
Peninsular: 188 MW.
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Total en el SIN: 1,082 MW.
Para los sistemas de Baja California:
e Baja California Norte: 16.90 MW.

e Baja California Sur: 15.66 MW.
e Sistema Mulegé: 143 KW
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Grafico No. 2 Curva Pato 08 de abril 2024.

Para una disminucién total de 4,135 MW en el SIN, con una demanda de 43,382 MW y un
Margen de Reserva Operativa de 8.35 %.

Para los valores de demanda y Margen de Reserva Operativa (MRO): Baja California Norte
1,711 MW y MRO de 23 %; Baja California Sur 315 MW, MRO de 23.72 % y Sistema Mulegé
con 16.94 MW, MRO de 71.25 %.

Durante el fendmeno no se presentaron afectaciones en los flujos de potencia de las
principales compuertas del sistema interconectado Nacional

Condicién Operativa en Sistema Interconectado Nacional del Margen de Reserva Operativa
menor al 6%, por la onda de calor ocasionando temperaturas superiores a 45 grados.

Para el 07 de mayo se tenia una indisponibilidad de generacion en el Sistema Interconectado
Nacional (SIN) al inicio del dia de operacion de 17,125 MW y de acuerdo con el servicio
meteoroldgico se presentd la segunda onda de calor, generando ambiente caluroso a muy
caluroso en el territorio mexicano, destacandose a Campeche, Chiapas, Guerrero, Michoacan,

aaaaa
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Oaxaca, San Luis Potosi, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz y Yucatan, donde se podrian superar
los 45 °C.

Temperatura maxima diaria (°C)
del 07 de mayo de 2024
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Grafico No.3 Pronéstico de temperaturas en la Republica Mexicana 07 de mayo 2024.

De las 16:05 horas a las 16:41 horas, salieron de servicid 893 MW del paquete dos de Altamira
Tres y Cuatro, Villa de Reyes U6, Central Dulces Nombres U1, una disminucién de la generacién
edlica de 395 MW con respecto a lo programado y, por efecto de nubosidad en el bajio del
pais, disminuy6 la generacidn solar en 380 MW. En total quedaron indisponibles 1,668 MW de
generacion.

Derivado de estos eventos, a las 16:30 horas se declar6 Estado Operativo de Alerta por
presentar un margen de reserva operativa (MRO) menor al 6% y con el incremento natural de
la demanda, a las 17:04 horas se declaré Estado Operativo de Emergencia por MRO menor al
3%. Para mantener la confiabilidad en el SIN, previamente a la afectacion de corte de carga
se aplicaron las siguientes medidas:

a. Se solicit6 asistencia de emergencia Electric Reliability Council of Texas (ERCOT) por
los enlaces a Ciudad Industrial y Cumbres Frontera de 360 MW.

b. Se solicitd disminucion a la exportacion de Belice de 54 a 0 MW.

c. Se solicitd disminucién a la exportacion de Guatemala de 239 a 120 MW.
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d. Se afectaron por corte manual de carga 200 MW, 50 MW en la Gerencia de Control
Central, 50 MW en la Gerencia de Control Oriental, 50 MW en la Gerencia de Control
Occidental y 50 MW en la Gerencia de Control de Regional Noreste.

A las 17:52 horas, se recuperd la carga afectada, retirando el Estado Operativo de Emergencia
y quedando el SIN en Estado Operativo de alerta.

De acuerdo con el comportamiento de la demanda, se estimaba una demanda maxima
nocturna de 50,000 MW, por lo que se estimaba una afectacion de 1,000 MW para mantener
superior al 3% de MRO.

A partir de las 18:53 y hasta las 19:31 horas, se afectaron 1,502 MW de generacion de: C.H
Malpaso U5, C.H Manuel Moreno Torres U3, la Central Ciclo Combinado Lorenzo Potencia,
Necaxa U5, Poza Rica U2, Central Cogeneracion Altamira, decremento de la generacion de la
Central Ciclo Combinado Topolobampo III y decremento de Valle de México U4.

Ante el incremento de la indisponibilidad de generacion, que alcanzd un valor maximo de
19,250 MW vy el incremento natural de la demanda en el SIN, a las 19:10 horas se declard
nuevamente Estado Operativo de Emergencia por MRO menor al 3%. Con base en esta
situacion y para mantener la seguridad y confiabilidad en el SIN, se solicit6 afectar 2,685 MW
de carga manual, alcanzado la frecuencia un valor minimo de 59.39 Hz.

25000

17,125 MW 19,250 MW N

5000

20000

INDISPONIBILIDAD (MW)

Gréfico No. 4 Indisponibilidad de generacién del 07 de mayo de 2024.

A las 20:10 horas inici6 la recuperacion de la carga afectada y concluyd a las 23:10 horas, con
este horario se retird el Estado Operativo de Emergencia, quedando el SIN en Estado operativo
de Alerta, el cual se retir6 a las 00:01 horas del 8 de mayo al tener un Margen de Reserva
Operativo superior al 6%.

Con horario de 16:36:24 horas, se presentd la demanda maxima instantanea con un valor de
49,908 MW y una reserva operativa de 3,430 MW (6.87%). A las 19:13 horas, se presento la
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demanda maxima instantanea nocturna con un valor de 49,002 MW y Margen de Reserva
Operativa de 1,283 MW (2.62 %), de no afectar carga a causa de las condiciones ya descritas
anteriormente, la demanda maxima se habria presentado con un valor de 50,233 MW.
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Grafico No. 5 Demanda del SIN vs MRO del 07 de mayo de 2024.
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Grafico No. 6 Demanda del SIN mas Carga afectada Vs MRO del 07 de mayo 2024.
Para el 08 de mayo, la indisponibilidad que se tenia al inicio del dia fue de 18,525 MW, con las

mismas condiciones climatoldgicas por la onda de calor, ocasionando temperaturas mayores
a los 45°C en la mayor parte del pais
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Grafico No. 7 Indisponibilidad de Generacion del 08 de mayo de 2024.

Se pronosticé una demanda maxima nocturna de 50,250 MW, para lo cual se estimaba una
afectacion de 1,200 MW por 3 horas para mantener el 3% de Margen de Reserva Operativa
(MRO). Derivado de las condiciones de indisponibilidad e incremento de la demanda por las
altas temperaturas que se presentaron a consecuencia de la segunda onda de calor en el pais,
a las 14:46 horas se declaré Estado Operativo de Alerta por presentar un MRO menor al 6%,
se tomaron las siguientes acciones:

a. De Acero Celaya disminuy6 su carga de 150 MW a 50 MW.
b. El sincronismo y ajuste de unidades no despachables, con un monto total de 358 MW.

c. Alas 15:02 horas se ajusté la transaccion internacional con AMM Guatemala, con una
reduccion en el intercambio de 144 MW a 120 MW.

d. A las 15:18 horas ajusto la exportacién con Belice de 47 MW a cero MW.

e. En coordinacién con la CFE, se ajusto la Central Hidroeléctrica Pefiitas de 600 m3/seg
(180 MW) a 693 m3/seg (210 MW).

f. Sincronismo de unidades que se encuentran en pruebas de puesta en servicio.

Con las condiciones que se tenian en el SIN, se declard Estado Operativo de Emergencia a las
19:35 horas por MRO inferior al 3%. A partir de ese momento, se solicitd afectar 1,200 MW
de carga no prioritaria de manera manual para mantener la seguridad y confiabilidad del resto
del SIN, la frecuencia disminuyd hasta 59.769 Hz debido al incremento de demanda nocturna.
A las 20:08 horas inici6 la recuperacién de la carga, concluyendo a las 21:14 horas, con este
horario se retird el Estado Operativo de Emergencia, quedando el SIN en Estado Operativo de
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cual se retird a las 23:15 horas al tener un Margen de Reserva Operativo superior al

nda maxima instantanea en el SIN, se presentd a las 16:45:48 horas con un valor de
50,647 MW y un Margen de Reserva Operativa (MRO) de 2,012 MW (3.97 %), mientras que
la demanda maxima nocturna se presentd con horario de 19:38:00 horas con un valor de
50,464 MW y una reserva operativa de 706 MW (1.40%). De no realizar las acciones de
afectacion de carga, la demanda maxima se hubiera presentado a las 20:51 horas

aproximadamente alcanzando un valor de 50,996 MW.
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Grafico No. 8 Demanda del SIN vs MRO del 08 de mayo de 2024.
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Para el jueves 9 de mayo, se tenia un prondstico meteoroldgico en el cual la circulacion
anticiclénica en niveles medios de la atmdsfera mantendria la segunda onda de calor de la
temporada en gran parte de la Republica Mexicana, incluido el Valle de México, con
temperaturas superiores a 45 °C en zonas de Nuevo Ledn, Tamaulipas, San Luis Potosi,
Hidalgo (norte), Michoacan, Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Veracruz, Tabasco, Campeche y

Yucatan.

Temperatura maxima diaria (°C)
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Grafico No.10 Prondstico de temperaturas en la Republica Mexicana 09 de mayo 2024.

Con respecto a los recursos para satisfacer la demanda, se tenia un total de 17,466 MW de
indisponibilidad de generacion. Se estimaba una demanda maxima nocturna de 50,750 MW,
considerando una afectacion aproximada de 1,500 MW por 3 horas para mantener el 3% de

MRO.
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Grafico No. 11 Indisponibilidad de Generacion del 09 de mayo de 2024.

Desde las 14:46 horas, se suscitd un déficit de generacién intermitente de 1,228 MW con
respecto a lo que se tenia pronosticado en los escenarios de planeacion.

De las 15:02 a las 18:47 horas, el SIN estuvo en Estado Operativo de Alerta, por Margen de
Reserva Operativa menor al 6.0 %.

Para mantener la confiabilidad del Sistema Interconectado Nacional se aplicaron las siguientes
acciones:

El Sincronismo y ajuste de unidades no despachables en el SIN, con un monto de 407
MW.

A las 15:24 horas, se ajustd la transaccion internacional con AMM Guatemala de 239
MW a 120 MW.

A las 16:39 horas, se ajustd la exportacion con Belice de 54 MW a cero MW.

En coordinacién con la CFE Hidro, se ajusto la Central Hidroeléctrica Peiitas de 600
m3/seg (180 MW) a 690 m3/seg (210 MW).

Se solicitd asistencia de emergencia a través de los enlaces internacionales con

Electric Reliability Council of Texas, para un total de 150 MW a través del enlace de
Rail Road hacia Cumbres Frontera.
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A las 16:53:58 horas se presento la demanda maxima instantanea con un valor de 51,906 MW
y un Margen de Reserva Operativa de 1,538 MW (3.03 %).

De las 18:47 a las 22:16 horas, el Sistema Interconectado Nacional estuvo en Estado Operativo
de Emergencia debido a tener un Margen de Reserva Operativa menor al 3.0 %.

De las 19:17 a 22:31 horas, el enlace Internacional Tapachula L A3T00 Los Brillantes salié de
servicio desenlazando los Sistemas Eléctricos de México y Guatemala hasta Panama, por
operacion del esquema de proteccion por baja frecuencia.

De las 19:17 a las 22:16 horas para mantener la confiabilidad del SIN, se aplicaron cortes de
carga manual alcanzando un maximo coincidente de 1,374 MW.

A las 19:19 horas, se presentd la demanda maxima instantanea nocturna, con un valor de
49,759 MW y un Margen de Reserva Operativa de 492 MW (0.99 %); de no realizarse los
cortes de carga manual la demanda se hubiera presentado aproximadamente a las 19:40 horas
con un valor de 50,701 MW.

A las 22:16 horas, el SIN pas6 de Estado Operativo de Emergencia a Estado Operativo de

Alerta, al tener un margen de Reserva Operativa mayor a 3 % y a las 00:18 horas del 10 de
mayo paso a Estado Operativo Normal al tener un Margen de Reserva Operativa Mayor a 6%.
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Grafico No. 12 Demanda del SIN Vs MRO del 09 de mayo de 2024.
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Demanda + Carga Afectada vs MRO 09/05/2024
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Grafico No. 13 Demanda + Carga Afectada vs MRO del 09 de mayo de 2024.

Para el jueves 23 de mayo prevalecieron en el pais las condiciones de temperaturas superiores
a los 45°C y una indisponibilidad de generacién en el SIN de 16,826 MW, se tenia un prondstico
de demanda maxima nocturna de 51,960 MW, por lo cual se estimaba una afectacion de 1,125
MW por 3 horas para mantener el 3% de MRO.
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Grafico No. 14 Indisponibilidad de Generacion del 23 de mayo de 2024.
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Ante el incremento natural de demanda y la indisponibilidad de generacién que se tenia en el
SIN, a las 18:29 horas se declar6 Estado Operativo de Alerta por un MRO menor al 6%,
aplicando las siguientes acciones para mantener la confiabilidad:

i.  El Sincronismo y ajuste de Unidades No Despachables en el SIN, para un total de 63
MW.
ii. Se solicitd asistencia de emergencia de 140 MW con Electric Reliability Council Of
Texas a través de los enlaces Cumbres Frontera (CUF) 83430 Rail Road (RRD).
iii.  Se transfirieron 49.8 MW de carga lado Estados Unidos través del enlace Matamoros
(MTM) 83720 Military (MLT).

A las 19:17 horas se declard Estado Operativo de Emergencia por MRO inferior al 3%. A partir
de ese momento se solicitaron afectar 1,137 MW de carga manual para mantener la seguridad
y confiabilidad del resto del SIN. La frecuencia disminuyd hasta 59.84 Hz debido al incremento
de la demanda nocturna.

La recuperacion de carga inicid a las 20:59 horas y concluyd a las 21:14 horas, con este mismo
horario se retird el Estado Operativo de Emergencia, quedando el SIN en Estado Operativo de
Alerta, el cual se retird a las 23:15 horas al tener un Margen de Reserva Operativo superior al
6%.

Para este este dia, la demanda maxima instantanea en el SIN se presentd a las 16:59:18 horas
con valor de 52,923 MW y una reserva operativa de 3,179 MW (6.01%), la demanda maxima
nocturna se presenté a las 19:31:24 horas con 51,719 MW y un MRO de 1,401 MW equivalente
al 2.71%, de no realizarse los cortes de carga manual, la demanda se hubiera presentado
aproximadamente a las 19:50 horas con 52,323 MW.
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Grafico No. 15 Demanda del SIN Vs MRO del 23 de mayo de 2024.
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Demanda + Carga Afectada vs MRO 23/05/2024
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Grafico No. 16 Demanda del SIN méas Carga afectada Vs MRO del 23 de mayo 2024.

Evento mdltiple en la subestacion eléctrica Laguna Verde

El 13 de julio a las 02:49 horas, salié de servicio la Linea de Transmision de 400 kV Cruz Azul
Maniobras L A3190 Laguna Verde sin afectaciones. A las 03:01 horas salié de servicio la Linea
de Transmision de 400 kV Laguna Verde L A3090 Puebla Dos, con este mismo horario salieron
de servicio 3 Lineas de Transmision de 230 kV por operacion del Esquema de Accion Remedial
de Disparo de Interruptor y una Linea de Transmisién de 115 kV por operacion de la proteccién
por sobrecarga; se afectaron 450 MW de carga urbana, turistica y rural de la Zona Veracruz.
Adicionalmente a las 03:02 horas, salié de servicio la Linea de Transmision de 400 kV Laguna
Verde L A3390 Papantla y 2 Lineas de Transmisién de 230 kV, dejando sin potencial la
subestacion Laguna Verde.

Se afectaron 53 MW de carga industrial de Tamsa y 1,604 MW de Generacion: 1,560 MW de
Laguna Verde Planta y 44 MW de Dos Bocas U2. La Frecuencia del Sistema Interconectado
Nacional alcanzé un valor minimo de 59.69 Hz.

Como causa del evento, CFE reportd un puente degollado en la fase “"A” a la salida de la
subestacion Laguna Verde en la linea L A3390 que va a Papantla.
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Gréafico No. 17 Evento multiple en Subestacion Laguna Verde.

A las 03:47 horas se inici6 el restablecimiento de la carga afectada, los servicios propios de la
Central Laguna Verde quedaron restablecidos a las 03:56 horas y a las 08:17 horas quedd
restablecida la totalidad de la carga afectada y a las 15:10 horas quedaron en servicio todas
las lineas afectadas por el disturbio.

El 14 de julio a las 00:27 horas, quedd en servicio la U2 de Dos Bocas y respecto a Laguna
Verde, el 15 de julio a las 17:30 horas, quedd en servicio la U2 y el 17 de julio a las 06:06
horas, la U1.

Condicion Operativa en Sistema Interconectado Nacional por falla de generaciéon en las
Gerencias de Control Regional Peninsular y Noreste.

El 12 de septiembre, se tenia una indisponibilidad de generacién en el SIN de 14,817 MW,
desglosada de la siguiente manera:

956 MW por mantenimiento.

2,138 MW por degradacion de unidades.

9,113 MW por falla.

449 MW por nivel de embalse.

153 MW por indisponibilidad de gas.

1,860 MW de indisponibilidad de combustéleo y carbon.
148 MW por otras causas.

Un prondstico para la demanda maxima nocturna de 49,800 MW con una Reserva Operativa
de 3,222 MW, equivalente al 7.06 %.
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Evento Gerencia de Control Regional Peninsular

A las 14:34 horas, salid de servicio la unidad 1 de la Central Ciclo combinado Mérida Potencia
con 53 MW, a las 14:41 horas salié de servicio la unidad 1 de la Central Eléctrica Mérida II con
70 MW vy a las 19:14 horas salié de servicio la unidad 4 de la Central Eléctrica Lerma con 23
MW. Afectando un total de generaciéon de 345 MW.

Para mantener la confiabilidad en la zona Tabasco, las medidas que se aplicaron ante esta
situacion fueron:

e A las 17:48 horas, se solicitd al operador del pais Belice ajustar su importacion de 53
MW programados a 0 MW, por control de flujo Malpaso hacia Tabasco. A las 19:48 horas
quedo ajustada la transaccién a 0 MW.

e Alas 19:20 horas, las Gerencias de Control Regional Oriental y Peninsular del Sistema
Interconectado Nacional se declararon en Estado Operativo de Emergencia por el flujo
en la Compuerta Malpaso hacia Tabasco; a partir de ese momento, se solicitaron aplicar
cortes de carga no prioritaria manual y de manera rotativa, para un total maximo
coincidente de 160 MW en los estados de Campeche, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan.

La recuperacién de carga inicié a las 20:49 horas y concluyé a las 23:54 horas.

A las 00:10 horas del 13 de septiembre, se solicitd al operador del pais Belice ajustar su
importacion de acuerdo con la transaccion programada de 53 MW, con este mismo horario, se
retird el Estado Operativo de Emergencia, quedando el SIN en Estado Operativo de Alerta en
la Compuerta Malpaso hacia Tabasco por un flujo mayor al limite operativo de seguridad y
depender de la operacidon de un Esquema de Accidon Remedial ante primera contingencia.

A las 14:12 horas del 13 de septiembre, quedd en servicio la unidad 1 de la Central Ciclo
combinado Mérida Potencia; reportaron como causa de su salida, falla en tarjetas de control
de valvula de gas por fauna nociva.

A las 23:39 horas del 14 de septiembre, quedd en servicio la unidad 1 de la Central Eléctrica
Mérida II, reportaron como causa de su salida, perdida de campo en el regulador automatico
de voltaje.

Evento Gerencia de Control Regional Noreste

A las 17:22 horas del 12 de septiembre, salieron de servicio las Centrales Ciclo Combinado
Noreste y El Carmen con 857 y 856 MW respectivamente, para un total de 1,713 MW totales,
reportando como causa, falla de control en valvula principal de gas. La Frecuencia del Sistema
Interconectado Nacional alcanzé un valor minimo de 59.567 Hz; ante esta situacion:

e De las 17:23 a las 17:43 horas, el enlace Internacional con Guatemala, Tapachula

Potencia L-A3T00 Los Brillantes, salid6 de servicio por operacion del esquema de
proteccion por baja frecuencia.
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e De las 18:53 horas a las 20:27 horas el Sistema Interconectado Nacional estuvo en
Estado Operativo de Alerta por Margen de Reserva Operativa menor al 6.0 %.

e De las 19:26 a las 22:00 horas se solicitd transaccion de importaciéon como asistencia
de emergencia con el operador independiente del ERCOT (Electric Reliability Council of
Texas, por sus siglas en inglés), por un monto maximo de 270 MW.

La demanda maxima instantanea del SIN, se presentd a las 19:44:58 horas y tuvo un valor de
49,916 MW con una Reserva Operativa del 4.77%.

A las 13:22 horas del 13 de septiembre, quedd en servicio la Central Ciclo Combinado Noreste.

A las 18:12 horas del 15 de septiembre, quedd en servicio la Central Ciclo Combinado El
Carmen.

2.- Confiabilidad y Seguridad del Sistema Eléctrico Nacional.

Se realizaron las siguientes acciones para mantener la Confiabilidad y Seguridad del Sistema
Eléctrico Nacional:

e Supervision permanente del Sistema Interconectado Nacional en cumplimiento a los
objetivos basicos mediante los criterios de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad,
seguridad y sustentabilidad del servicio ejerciendo el Mercado en Tiempo Real.

e Se cumplié con el Indicador de Control de Frecuencia manteniendo el valor dentro de los
estandares establecidos, se dio seguimiento a los indicadores CPS1 y CPS2 en la Operacion
en Tiempo Real.

e Se mantuvo una supervision permanente del Error de Tiempo, cumpliendo con los valores
estandarizados a nivel internacional.

e Seguimiento a la asignacion de Unidades por Confiabilidad.

e Seguimiento a las asignaciones de Reserva programadas en el AUGC.

e Cumplimiento de las Politicas Hidraulicas con base a los requerimientos del MEM.

o Justificaciones en el Sistema de Informacion de Relatorio, Eventos y Licencias de las
Desviaciones de Despacho en Tiempo Real con respecto a lo programado en el dia en

adelanto.

e Seguimiento a la Disponibilidad de la Generacidn con base a mantenimientos, restricciones
de combustibles o fallas.
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e En cumplimiento a la Normativa implementada para la vigilancia de las Condiciones
Operativas del Sistema Eléctrico Nacional se realizaron 284 declaratorias de Estado Operativo
de Alerta y 49 de Emergencia en el SIN.

¢ Se atendieron 16,993 registros de solicitud de licencia para mantenimientos programados en
las Unidades Generadoras y Red de Transmisién en el Sistema Interconectado Nacional.

SOLICITUDES ATENDIDADAS 2024

MES Atendida No Atendida M:z:::al
ene-24 1,407 34 1,441
feb-24 1,625 19 1,644
mar-24 1,623 22 1,645
abr-24 1,486 26 1,512
may-24 1,195 20 1,215
jun-24 1,091 18 1,109
jul-24 1,355 18 1,373
ago-24 1,506 36 1,542
sep-24 1,395 18 1,413
oct-24 1,543 40 1,583
nov-24 1,608 38 1,646
dic-24 1,159 30 1,189

Total 16,993 319 17,312

Tabla No. 1 Solicitudes de Licencia.

e Se realizaron 1,777 estudios de Flujos de Potencia en tiempo real para evaluar las
condiciones operativas del SIN.

Por parte del Departamento de Planeacion Operativa de la Subgerencia de Operaciéon y
Despacho, durante el primer semestre del 2024 se han realizado 241 estudios de licencias, los
cuales se clasifican en la siguiente manera:

a. Estabilidad dinamica.
1. 141 por estabilidad angular.
2. 349 por andlisis en estado estable.

Por Gerencia, la distribucion de los estudios fue la siguiente:

53 GCR CEL
79 GCR ORI
75 GCR OCC
75 GCR NOR
48 GCR NTE
151 GCR NES

SR
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7. 9 GCR PEN

Se han realizado un total de 183 estudios de capacidad de transferencia en los enlaces
internacionales con:

a. CENACE - ERCOT (Estados Unidos de América)
e Cumbres Frontera (CUF) — Rail Road (RRD)
e (Ciudad Industrial (CID) — Laredo Americano (LAA)

b. CENACE - BEL (Belice)
e Xul-Ha (XUL) — West (WES)

c. CENACE - AMM (Guatemala)
e Tapachula Potencia (THP) - Los Brillantes (LBR)

Cada estudio cuenta con el andlisis de demanda minima, media y maxima, para la importacion
y exportacién de energia. Los casos de demanda utilizados comprenden estudios de tension, de
cargabilidad de equipos y del comportamiento estacional de los limites de compuertas.

Se proporcionaron las recomendaciones operativas ante fendmenos naturales como son diversos
frentes frios, el eclipse solar del 8 de abril y la tormenta tropical Alberto y el huracan Beryl.

G) Congestiones en Enlaces Relevantes, indicando el tiempo y energia o
potencia congestionada y la causa de éstas.

Congestiones

1.- Congestidn Enlace Noroeste hacia el Sistema Interconectado Nacional.

La compuerta conformada por el flujo de salida de la Zona Hermosillo y el flujo de salida de la
Zona Culiacan operd a su limite de capacidad maxima de transmision principalmente en los
meses de enero a mayo y de noviembre a diciembre debido a que los recursos de generacién
en estas zonas del pais ofrecian un bajo costo operativo y eran necesarios para satisfacer la
demanda en el resto del Sistema Interconectado Nacional.

Debido a la operacidn cercana al limite de capacidad, se hicieron mas estudios eléctricos para
asegurar la estabilidad y confiabilidad del sistema eléctrico para garantizar que la contingencia
mas severa no afectara al sistema. Gracias a estas medidas, se logré mantener la operacion
dentro de parametros seguros y se evitd cualquier interrupcion significativa del servicio.

El enfoque proactivo en la supervisidon y el analisis continuo permitid gestionar de manera

eficiente los desafios presentados por la elevada generacién en la Zona Hermosillo y la Zona
Culiacan, asegurando asi el suministro continuo y estable de electricidad al resto del SIN.
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El enlace Noroeste hacia el SIN, operd por encima de su limite un tiempo total de 46 dias, 11
horas, 10 minutos, con una energia en riesgo de 66,910 MWh.

Noroeste-SIN Noroeste-SIN
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——Enlace ——LS-EQA [1,367 MW] ——Enlace LS-EQA [1,367 MW]

Grafico No. 1 Enlace Noroeste hacia el SIN.

2.- Congestion Enlace Sonora Norte hacia la Zona Judrez

El enlace Sonora Norte hacia Juarez operd en diversas ocasiones muy cercano a su limite
maximo establecido. Esta situacion se debid principalmente a los movimientos de generacion
causados por fallas o degradaciones en la Gerencia de Control Regional Norte, asi como a la
alta inyeccion de generacién fotovoltaica y a los costos competitivos de la generacién en la
Gerencia de Control Noroeste en el Sistema Interconectado Nacional.

Estas condiciones han implicado una mayor supervision y la realizacion de estudios eléctricos
en tiempo real para garantizar la estabilidad y seguridad del sistema eléctrico.

La combinacion de generacion fotovoltaica elevada y movimientos de generacion por fallas ha
exigido una gestion cuidadosa del enlace, asegurando que se operara dentro de los parametros
de seguridad establecidos. Gracias a estas medidas, se ha podido mantener la operatividad y
confiabilidad del sistema, minimizando el riesgo de interrupciones en el suministro eléctrico.

El enlace Sonora norte hacia Juarez, operd por encima de su limite un tiempo total de 1 dia,
3 horas, 50 minutos, con una energia en riesgo de 1,670 MWh.
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Grafico No. 2 Enlace Sonora Norte hacia Zona Juarez.
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3.- Congestidn Enlace Malpaso, Manuel Moreno Torres hacia Tabasco y hacia la
Peninsula de Yucatan (SIN-Escarcega)

La congestidon del enlace Malpaso hacia Tabasco y hacia la Peninsula de Yucatan, dependid
principalmente de la indisponibilidad de generacidon causada por mantenimientos, fallas y la
falta de suministro de gas natural en el gasoducto de Mayakan. Esta situaciéon obligd a usar
mas la generacién disponible instalada en la Gerencia Peninsular, incluyendo la generacion de
baja eficiencia a base de combustible diésel para lograr mantener la operacion dentro de los
limites de seguridad establecidos, garantizando la continuidad y confiabilidad del suministro
eléctrico en la regién. Esta condicién requirid una supervisiéon intensiva y la realizacion de
estudios eléctricos en tiempo real para asegurar la estabilidad del sistema.

El enlace Malpaso hacia Tabasco, se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de 63
dias, 11 horas, 40 minutos, con una energia en riesgo de 91,420 MWh. Mientras que el enlace
SIN hacia Escarcega, se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de 10 dias, 30
minutos, con una energia en riesgo de 14,430 MWh.
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Grafico No. 3 Enlace Malpaso hacia Tabasco.
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4.- Congestién Enlace los Mochis hacia Guamuchil.

El enlace Los Mochis hacia Guamuchil operd cercano a su limite de capacidad de transmision
debido a los precios competitivos presentes en la Gerencia de Control Regional Noroeste, asi
como a la mayor disponibilidad de recursos de generacion en la zona.

Esta situacion se origind por la combinacion de factores econdmicos y técnicos que
incrementaron la demanda de transmisidn en este enlace especifico. Los precios competitivos
incentivaron una mayor generacion y, consecuentemente, un mayor flujo de energia a través
de esta infraestructura.

El enlace Los Mochis - Guamuchil se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de 1
dias, 15 horas, 20 minutos, con una energia en riesgo de 2,360 MWh.
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Grafico No. 5 Enlace los Mochis hacia Guamuchil.

5.- Congestion Enlace Chihuahua hacia Noreste y Camargo Dos hacia Gémez Palacio.

El enlace de Chihuahua hacia Noreste y de Camargo Dos hacia Gémez Palacio opero, de enero
a mayo, a sus limites de capacidad de transmision. Esta situacidn se debid principalmente a la
alta disponibilidad de generacion solar en la zona Norte del pais, a la significativa aportacion
de energia por parte de la Gerencia de Control Regional Noroeste y a la indisponibilidad de
generacion por fallas o mantenimientos en la GCR Noreste.

Para gestionar esta operacion al limite, se implementaron medidas de supervision intensiva y
constante, asi como los estudios eléctricos en tiempo real para garantizar que el sistema
mantuviera su estabilidad y seguridad operativa, incluso bajo condiciones de alta demanda
por las altas temperaturas que se registraron durante la temporada de verano.

Aun asi, la coordinacién entre las distintas gerencias y la implementacion de estrategias de
control efectivas permitieron mantener la continuidad y confiabilidad del suministro eléctrico
en la regidn. La capacidad de adaptacion y respuesta ante los cambios en la disponibilidad de
generacidn fue clave para evitar interrupciones y asegurar el correcto funcionamiento del
sistema eléctrico.

El enlace Chihuahua hacia Noreste y de Camargo dos hacia Goémez Palacio, se mantuvo por

encima de su limite un tiempo total de 11 dias, 21 horas, 20 minutos, con una energia en
riesgo de 17,120 MWh.
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Grafico No. 6 Enlace Chihuahua hacia Noreste y Maniobras la Lucha Camargo hacia Gdmez Palacio

6.- Congestion Enlace Mazatlan hacia Tepic.

El enlace Mazatlan hacia Tepic operd a su limite de capacidad de transmision en los meses de
enero a mayo y de noviembre a diciembre. Esta situacién se debid a la mayor disponibilidad
de recursos de generacién en las zonas Noroeste, Norte y Occidental del pais, asi como al

incremento de demanda en la Gerencia de Control Regional Noroeste.

El enlace Mazatlan hacia Tepic, se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de 20 dias,

21 horas, 50 minutos, con una energia en riesgo de 30,110 MWh.
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Grafico No. 7 Enlace Mazatlan hacia Tepic.

7.- Congestion Enlace Norte hacia Noreste.

El enlace Norte hacia Noreste operd cerca de los limites de capacidad de transmision, debido
a la mayor disponibilidad de recursos de generacion solar en la zona Norte del pais y a la
indisponibilidad de generacién por mantenimiento, falla o indisponibilidad de combustible

carbon en la Gerencia Noreste.

El enlace Norte hacia Noreste, se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de 7 dias,

13 horas, 20 minutos, con una energia en riesgo de 8,800 MWh.
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Grafico No. 8 Enlace Norte hacia Noreste.

8.- Congestion Enlace Teotihuacan hacia Texcoco.

El enlace Teotihuacan hacia Texcoco operd cercano a sus limites de capacidad de transmision
debido principalmente a la mayor disponibilidad de recursos de generacién edlica en el Sureste
del pais, asi como a la indisponibilidad de generacidon por mantenimiento o fallas en la Gerencia
de Control Regional Oriental. La combinacion de una mayor oferta de generacion edlica y los
cambios en la disponibilidad de generacion debido a mantenimientos o fallas, exigié una
gestién cuidadosa del enlace logrando mantener el sistema dentro de los limites de seguridad
establecidos, evitando interrupciones significativas en el servicio eléctrico.

El enlace Teotihuacan hacia Texcoco se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de
60 dias, 15 horas, 30 minutos, con una energia en riesgo de 142,940 MWh.
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Grafico No. 9 Enlace Teotihuacan - Texcoco.

9.- Congestion Enlace Veracruz hacia Puebla y Temascal.

El enlace Veracruz hacia Puebla y Temascal operd cercano a los limites de capacidad de
transmision principalmente resultado de la mayor disponibilidad de recursos de generacién
edlica en el Sureste del pais. En abril y mayo, el flujo en este enlace se redujo por la falta de
disponibilidad de generacién en la planta de Laguna Verde por mantenimiento.
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La combinacién de una alta generacion edlica en el Sureste y las interrupciones en la

generacion de Laguna Verde, destacaron la necesidad de una gestidn cuidadosa del enlace
Veracruz hacia Puebla y Temascal.

El enlace Veracruz hacia Puebla y Temascal se mantuvo por encima de su limite un tiempo
total de 11 dias, 21 horas, 50 minutos, con una energia en riesgo de 17,150 MWh.
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Grafico No. 10 Enlace Veracruz hacia Puebla y Temascal.

10. Congestidn Enlace Tamos hacia Poza Rica

El enlace Tamos hacia Poza Rica operd muy cerca de los limites de capacidad de transmision
entre los meses de enero a abril debido principalmente a la mayor disponibilidad de recursos
de generacion edlica en el Noreste del pais, asi como a la indisponibilidad de generacién debido
a mantenimientos en la generacién hidroeléctrica de la Gerencia de Control Regional Oriental.
Se realiz6 un efectivo control de flujo ante los cambios en la generacion para lograr mantener
el enlace dentro de los limites de seguridad establecidos, minimizando el riesgo de
interrupciones significativas en el servicio eléctrico.

El enlace Tamos hacia Poza Rica se mantuvo por encima de su limite un tiempo total de 7
horas y 50 minutos, con una energia en riesgo de 470 MWh.
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Grafico No. 11 Enlace Tamos hacia Poza Rica.
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Estadistica y Causa de los Estados Operativos mas frecuentes enero-diciembre
2024.

ESTADISTICA DE LOS ESTADOS OPERATIVOS DE ALERTA MAS FRECUENTES ENERO-DICIEMBRE 2024
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Grafico No. 12 Estados Operativos mas importantes
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Causa de Estado Operativo de Emergencia

Causa de Estado Operativo de Alerta
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Grafico No. 13 Estadistica de Causas de los Estados Operativos de Emergencias
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H) Avances en relacion con la operacién del Mercado Eléctrico Mayorista.

Mercado de Energia de Corto Plazo.

Actualmente el CENACE opera los siguientes procesos del Mercado de Energia de Corto
Plazo:

a) Asignacion de Unidades de Central Eléctrica de Horizonte Extendido (AU-HE)

b) Mercado del Dia en Adelanto (MDA)

c) Asignaciéon Suplementaria de Unidades de Central Eléctrica para Confiabilidad (AU-GC)
d) Mercado de Tiempo Real (MTR)

e) Calculo de Precios Marginales ex-post (MTR ex-post)

Dentro de las acciones que se han realizado, relacionadas con el Mercado de Energia de Corto
Plazo, destaca la siguiente: la Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista
impulsd la inclusién de un punto de acuerdo para someter a aprobacion del Consejo de
Administracion del CENACE la expedicion del “Manual para la Suspensidon de Operaciones del
Mercado de Energia de Corto Plazo”.

El 10 de octubre de 2023, en la Sesién 482 Ordinaria del Consejo de Administracion del
CENACE, mediante Acuerdo numero CA-026/2023-48, el Consejo de Administracion aprobd la
expedicion del “Manual para la Suspension de Operaciones del Mercado de Energia de Corto
Plazo” e instruyd al Director General del CENACE para que dicho manual se publique en el
Sistema de Informacién del Mercado y en el Diario Oficial de la Federacién.

Para atender el Acuerdo del Consejo, la Direccion de Administracion del Mercado Eléctrico
Mayorista, en coordinacién con la Direccién Juridica, llevaron a cabo gestiones administrativas
y presupuestales en el Ultimo trimestre 2023. Dentro de esas acciones, destaca la elaboracién
de los Acuerdos por el que se publica el Manual para la Suspension de Operaciones del Mercado
de Energia de Corto Plazo; la comunicacion del CENACE a la Comision Nacional de Mejora
Regulatoria (CONAMER) por el que se informa que el CENACE procedera a la publicacion del
Manual en el Diario Oficial de la Federacién. La publicacion el en DOF se realizo el 12 de enero
del 2024.

Proceso del Mercado del Dia en Adelanto.

El Mercado del Dia en Adelanto comprende el proceso de asignacién y despacho de Unidades
de Central Eléctrica del dia siguiente, mediante el cual el CENACE determina, con base en las
ofertas de compra y venta recibidas, los arranques y paros de Unidades de Central Eléctrica,
el despacho de generacion, la asignacion de Servicios Conexos, los Precios Marginales Locales
de Energia y los precios de los Servicios Conexos, y cuya funcién objetivo (excedente
econdmico) es maximizada con base en las ofertas que sean presentadas por los Participantes
del Mercado.
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Precios Marginales Locales del Mercado del Dia en Adelanto.

El Precio Marginal Local (PML) se define como el incremento en el costo variable de produccion
en que se incurre al aumentar en 1 MW la demanda de energia eléctrica en un determinado
punto de la red eléctrica (Nodo de Precios, NodoP) para un intervalo de tiempo. El Precio
Marginal Local es utilizado para liquidar las inyecciones y retiros de energia eléctrica de los
activos representados por los Participantes del Mercado en el Mercado de Energia de Corto
Plazo. El precio Marginal Local se desagrega en tres componentes:

a. Componente de Congestion Marginal, que representa el costo marginal de
congestionamiento en cada NodoP.

b. Componente de Energia Marginal, que representa el costo marginal de energia en el
nodo de referencia del Sistema Interconectado correspondiente, y;

c. Componente de Pérdidas Marginales, que representa el costo marginal de pérdidas en
cada NodoP.

En el siguiente grafico, se muestran los valores promedio diarios de los PML del Mercado del
Dia en Adelanto para los tres Sistemas en el periodo enero-diciembre de 2024.

$/MWh BCS SIN BCA
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Grafico No. 1 PML promedio diario del MDA, de enero a diciembre del 2024

En los siguientes graficos, se muestra un comparativo de los PML promedio mensuales de los
tres Sistemas Interconectados para los afios 2019, 2020, 2021, 2022 y 2024:
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Grafico No. 2 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Nacional en el
Mercado del Dia en Adelanto (2019-2024)
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Grafico No. 3 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Baja California en el
Mercado del Dia en Adelanto (2019-2024)
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Grafico No. 4 Comparativo de PML promedio mensual del Sistema Interconectado Baja California Sur
en el Mercado del Dia en Adelanto (2019-2024)

En el Sistema Interconectado Nacional, se observa que:

a. En los meses de mayo y junio del 2024, se increment6 el PML promedio mensual con
respecto a los afnos anteriores, ello obedece al incremento de demanda, consecuencia
de la ola de calor que presentd México.

b. Los meses de febrero, septiembre, octubre y noviembre de 2024 resultaron con el precio
promedio mensual de 435 $/MWh, 552 $/MWh, 514 $/MWh y 493 $/MWh,
respectivamente. Estos precios promedios, son los minimos respecto a los afios
anteriores.

En el caso del Sistema Interconectado Baja California:
a. El precio promedio mensual del 2024 resulté menor al correspondiente del afio 2023.

Por Ultimo, en el Sistema Interconectado Baja California Sur:

a. Con la excepcién de febrero de 2024, los precios promedio mensuales del 2024, son
menores a los montos reportados en 2023.

Precios de Servicios Conexos del Mercado del Dia en Adelanto.
Los Servicios Conexos son los servicios vinculados a la operacidn del Sistema Eléctrico Nacional
y que son necesarios para garantizar su Calidad, Confiabilidad, Continuidad y Seguridad, entre

los que se podran incluir: las reservas operativas, las reservas rodantes, la regulacién de
frecuencia, la regulacién de voltaje y el arranque de emergencia, entre otros.
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El CENACE debe adquirir los Servicios Conexos requeridos para la Confiabilidad del Sistema
Eléctrico Nacional en términos del Cdodigo de Red y sus disposiciones operativas que emita la
Comisidon Reguladora de Energia. En el Cédigo de Red y sus disposiciones operativas, se
determinaran los requisitos para considerar a una Unidad de Central Eléctrica o Recurso de
Demanda Controlable como prestadora de los siguientes Servicios Conexos: a) Regulacién
Primaria, b) Reservas: i) de Regulacion Secundaria; ii) Rodantes; iii) No rodantes; iv)
Operativas, y; v) Suplementarias, c) Control de tension y potencia reactiva, y d) Arranque de
emergencia, operacién en isla y conexion a bus muerto.

Los Servicios Conexos incluidos en el Mercado Eléctrico Mayorista se clasifican en:

i) Reserva de Regulacion Secundaria;
ii) Reservas Rodantes;

iii) Reservas Operativas, y;

iv) Reservas Suplementarias.

Adicional a los Servicios Conexos incluidos en el Mercado, existen otros como:

i) Reservas Reactivas (control de tensidn; la disponibilidad para inyectar o absorber
potencia reactiva);

i) Potencia Reactiva (soporte de tension; la inyeccidn o absorcion de potencia
reactiva), y;

iii) Arranque de emergencia, operacion en isla y conexion a bus muerto del sistema,
los cuales seran pagados bajo tarifas reguladas determinadas por la Comision
Reguladora de Energia.

El CENACE calcula diariamente los requerimientos totales de los Servicios Conexos.

Los requerimientos totales para las reservas incluidas en el mercado toman en cuenta el riesgo
de disparo de Centrales Eléctricas, salidas no planeadas de la transmision, la variabilidad y las
imprecisiones de prondstico de la generacién intermitente y la variabilidad y las de los
prondsticos de la carga. Los requerimientos totales y obligaciones de los Participantes del
Mercado para obtener Reservas de Regulacion Secundaria, Reservas Rodantes, Reservas
Operativas y Reservas Suplementarias se estableceran por Zonas de Reservas.

Las Zonas de Reserva que integran al Sistema Eléctrico Nacional se muestran en el siguiente
grafico:
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Grafico No. 5 Zonas de Reserva del Sistema Eléctrico Nacional

En el Sistema Eléctrico Nacional, los Servicios Conexos incluidos en el mercado para los
cuales se calculan diariamente los precios horarios, son:

i) Reserva de Regulacion Secundaria (RREG);
i) Reserva Rodante de 10 minutos (RR10);

iii) Reserva No Rodante de 10 minutos (RNR10);
iv) Reserva Rodante Suplementaria (RRS), y;

V) Reserva No Rodante Suplementaria (RNRS).

En el Sistema Interconectado Nacional, los precios promedio para los 5 tipos de reserva
quedaron definidos en 825.6 $/MW para la RREG, 286.4 $/MW para la RR10, 108.6 $/MW
para la RNR10, y 100.8 $/MW para la RRS y RNRS, durante el periodo del comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre del 2024. Los precios promedio a nivel horario de los 5 tipos de
reserva para dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico No. 6 Precios promedio horarios de Servicios Conexos en el SIN (ene-dic 2024)

En el Sistema Interconectado Baja California, los precios promedio para los 5 tipos de reserva
quedaron definidos en 392 $/MW para la RREG, 358.5 $/MW para la RR10, 355.6 $/MW para
la RNR10, y 65 $/MW para la RRS y RNRS, durante el periodo comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre del 2024. Los precios promedio a nivel horario de los 5 tipos de reserva para
dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico No. 7 Precios promedio horarios de Servicios Conexos en BCA (ene-dic 2024)

En el Sistema Interconectado Baja California Sur, los precios promedio para los 5 tipos de
reserva quedaron definidos en 175.4 $/MW para la RREG, 109.8 $/MW para la RR10, 109.8
$/MW para la RNR10, y 58 $/MW para la RRS y RNRS, durante el periodo comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre del 2024. Los precios promedio a nivel horario de los 5 tipos de
reserva para dicho periodo se muestran enseguida:
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Grafico No. 8 Precios promedio horario de Servicios Conexos en BCS (ene-dic 2024)

Congestiones de enlaces de transmision en el Mercado del dia en Adelanto.

A continuacién, se muestra la informacion de los enlaces de transmision que presentaron
mayor frecuencia de congestionamiento en los célculos del Mercado del Dia en Adelanto
durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del 2024.

Enlace % Hrs $/MWh
4-14 LMD-GML 33.45 2,930 549.20
8-13 ENL RIVIERA 28.66 2,511 5,751.19
4-10 Culiacan-Mazatlan 25.95 2,273 270.67
_0-13 CGD-GPL-HCP 19.19 1,681 200.58
_0-15 ENL NTE-NES 15.41 1,350 466.50
% Porcentaje de tiempo congestionado con respecto al total de horas en el periodo
Hrs Tiempo de congestion durante el periodo
$/MWh Costo marginal Promedio de Congestion durante el periodo

Tabla No. 1 Enlaces de transmision con mayor frecuencia de congestionamiento en el MDA (ene-dic 2024)

1. Los Mochis - o 3. Culiacan - 4. Chihuahua -
2. Riviera 5. Norte - Noreste

Guamuchil Mazatlan Noreste
congestion
Costo Marginal Maximo de Congestién en la
Hora 6,519.15$/MWh [110,785.46 S/MWh" 2,551.09 $/MWh | 1,584.32 S/MWh 2,485.59 S/MWh
de Mayor Congestion

Tabla No. 2 Enlaces con mayor frecuencia de congestion y costo marginal maxima

(N
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Procesos del Mercado de Tiempo Real

El Mercado en Tiempo Real (MTR) estd constituido principalmente por tres procesos: la
Asignacién de Unidades de Tiempo Real (AU-TR), el Despacho Econémico con Restricciones
de Seguridad Multi-Intervalo (DERS-MI) y el Despacho Econdmico con Restricciones de
Seguridad por Intervalo (DERS-I).

Durante el 2024, se continud trabajando con siguientes acciones derivadas de la primera etapa
de las mesas de trabajo para la sintonizacion de las herramientas MTR-RID con la operacién
en Tiempo Real:

e Se estd acordando el modelo para el manejo de Unidades de Propiedad Conjunta
(UPC), el cual estara en procesos de pruebas en los modelos de mercado en corto
plazo.

e Se requiere mejorar el manejo de la Generacion Hidraulica en los modelos del mercado
en corto plazo, considerar el control de niveles, generacion en cascada y costos de
oportunidad, a la fecha se esta probando en las aplicaciones del MDA.

e Se requiere mejorar la sintonizacion de los cambios de puntos base y rampas del DERS-
I para la Reserva de Regulacion Secundaria (RRS), ya que durante la 11va prueba
realizada en lazo cerrado se tuvieron instrucciones de cambios de puntos base que no
serian factibles alcanzarlos en cinco minutos de acuerdo con la rampa, asi como puntos
base asignados por DERS-I que estuvieron fuera del rango de regulacion registrado en
el Catalogé de Mercado (CAT-MEM).

Se continta con el soporte 24/7 de la aplicacion implementada en la Gerencia del Centro
Nacional, llamada Reporte de Incidencias del MTR-RID por parte de los responsables de las
herramientas.

Para darle continuidad y avance a los procesos de mercado en tiempo real con la operacion,
la Subgerencia de Operacion y Despacho (SOyD) en colaboracién con la Subgerencia de
Tecnologias de la Informacion de la Gerencia del Centro Nacional (GCN) disefaron y
elaboraron herramientas para los Supervisores Operativos de Jornada Nocturna de la GCN.

Derivado de los procesos de sintonizacion de las herramientas del mercado en tiempo real con
la operacién en tiempo real y adicionalmente a las mesas de trabajo CENACE-INEEL elaboradas
anteriormente, se contindian los siguientes proyectos:

a. Analizar las causas de las diferencias entre AUGC y MTR y determinar acciones
correctivas para disminuir esas diferencias.

b. Analizar las ofertas de tiempo real y determinar si los participantes de mercado estan
realizando de forma correcta dichas ofertas, del mismo modo, implementar acciones
correctivas de ser necesario.

c. Evaluar la aplicacion de los limites de transmisién dinamicos en los algoritmos de
mercado en tiempo real.
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d. Modelado y manejo de todas las UPC.

Manejo de la generacion hidroeléctrica desde MDA.

Evaluar la asignacién de reservas de regulacion secundaria en el mercado de tiempo

real y determinar acciones necesarias para su mejora.

g. Analizar y evaluar las instrucciones de despacho emitidas a través de la Herramienta
para el Registro de Instrucciones de Despacho.

h. Analizar los eventos que afectan los calculos del estimador de estado para definir
mecanismos de mejora.

i. Evaluacion de prondsticos de demanda en tiempo real cinco-minutal, asi como

pronosticos de generacidn edlica y fotovoltaica.

Obtener casos de estudio de tiempo real, modificar insumos y analizar resultados.

Capacitaciéon integral para los usuarios de la Herramienta para el Registro de

Instrucciones de Despacho.

I.  Analizador de casos MTR.

LN ()]

ol

Con respecto a las Unidades de Propiedad Conjunta, se trabajo en estandarizar la redaccién
de los despachos de generacion en Relatorio al no tener la herramienta para el Registro de
Instrucciones de Despacho (RID) las condiciones necesarias para poder cubrir las necesidades
de otros procesos de segregacion y liquidacion; al mismo tiempo, se realizaron reuniones con
personal de Diseno de Mercado para plantear las necesidades, a lo cual se continua en revision
del alcance y caracteristicas necesarias, asi como de la parte administrativa para poder
efectuar la actualizacion de la Herramienta RID.

Proceso de Ejecucion del Mercado de Tiempo Real “Ex-post”.

La Energia y los Servicios Conexos incluidos en el Mercado seran programados y sus precios
se calcularan de manera conjunta en el Mercado de Tiempo Real, al igual que sucede en el
Mercado del Dia en Adelanto. La provisidon de estos productos sera liquidada bajo el sistema
de doble liquidacion.

Derivado de que las herramientas del Mercado de Tiempo Real (AU-TR, DERS-MI y DERS-I)
contindian su proceso de sintonizacién, los Precios Marginales Locales y precios de Servicios
Conexos del Mercado de Tiempo Real se calculan de manera ex-post, empleando, para este
fin, la herramienta denominada MTR ex-post. Los Precios Marginales Locales que se calculan
para el Mercado de Tiempo Real, de manera ex-post, permiten liquidar las diferencias que se
presentan entre el programa de despacho del Mercado del Dia en Adelanto y el despacho
efectuado en tiempo real.

A continuacion, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia
en Adelanto y del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Nacional durante
el afo 2024. En dicho periodo, se registré un PML promedio de 933.3 $/MWh para MDA y
910.3 $/MWh para MTR ex-post, con una diferencia aritmética promedio horario de 23 $/MWh
(diferencia de MTR ex-post con respecto a MDA).
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Grafico No. 1 Comparativo de PML promedio diario del SIN para MDA y MTR ex-post (ene-dic 2024)

Asi mismo, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia en
Adelanto y del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Baja California durante
el ano 2024. En dicho periodo, se registr6 un PML promedio de 674.6 $/MWh para MDA y
414.4 $/MWh para MTR ex-post, con una diferencia aritmética promedio horario de 260.2
$/MWh (diferencia de MTR ex-post con respecto a MDA).
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Grafico No. 2 Comparativo de PML promedio diario de BCA para MDA y MTR ex-post (ene-dic 2024)

Finalmente, se presenta el comparativo de los PML promedio diarios del Mercado del Dia en
Adelanto y del Mercado de Tiempo Real para el Sistema Interconectado Baja California Sur
durante el afio 2024. En dicho periodo, se registré un PML promedio de 2,907.6 $/MWh para
MDA y 2,894.0 $/MWh para MTR ex-post, con una diferencia aritmética promedio horario de
13.6 $/MWh (diferencia de MTR ex-post con respecto a MDA).
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Grafico No. 3 Comparativo de PML promedio diario de BCS para MDA y MTR ex-post (ene-dic 2024)

Mercado para el Balance de

Potencia.

El 29 de febrero de 2024, el CENACE ejecutd el Mercado para el Balance de Potencia
correspondiente al ano de produccion 2023. A continuacion, se muestran los resultados

comparativos de los afos de produccion 2022 y 2023.

Periodo de ocurrencia de Horas Criticas para cada Zona de Potencia.

Periodo de
ocurrencia de
Horas Criticas

Zona de Potencia

Promedio de la
Reserva de
Generacion en Horas
Criticas [MW]

Promedio de la

Periodo de ocurrencia Reserva de
de Horas Criticas Generacion en Horas
Criticas [MW]

Aiio de produccion 2022

Aiio de produccion 2023

SIN 04 de abril al 5,638.81 27 de marzo al 05 de 2,617.43
30 de agosto octubre
18 de julio al ) 15dejulioal 12de )
BCA 08 de septiembre >10.77 septiembre 390.92
BCS 28 de junio al 15.53 18 de julio al 03 de 58.29
21 de noviembre noviembre

Grafico No. 1 Periodo de ocurrencia y promedio de reserva de generacion en HC para cada Zona de Potencia.

El periodo de ocurrencia de las horas criticas para la Zona de Potencia del Sistema
Interconectado Nacional (SIN) correspondiente al ano de produccién 2022, es comprendido
del 04 de abril al 30 de agosto; para dicho periodo se obtuvo un Promedio de la Reserva de
Generacioén en las horas criticas de 5,638.81 MW. Con respecto al aino de produccion 2023, el
periodo abarca del 27 de marzo al 05 de octubre con un Promedio de Reserva de Generacion
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en las horas criticas de 2,617.43 MW, lo que representa un decremento del 53.6% respecto al
ano de produccién 2022.

Para la zona de potencia Baja California (BCA), el periodo de ocurrencia de las horas criticas
del ano de produccion 2022 abarca del 18 de julio al 08 de septiembre con un Promedio de la
Reserva de Generacién en las horas criticas de -510.77 MW. Para el afo de produccion 2023,
el periodo de ocurrencia de las horas criticas contempla del 15 de julio al 12 de septiembre
con un Promedio de la Reserva de Generacién en las horas criticas de -390.92 MW, lo que
representa un incremento del 23.5% respecto al afo de produccion 2022.

Finalmente, para la zona de potencia Baja California Sur (BCS), el periodo de ocurrencia de las
horas criticas del afio de produccion 2022 es del 28 de junio al 21 de noviembre con un
Promedio de la Reserva de Generacién en las horas criticas de 15.53 MW. Para el afo de
produccion 2023, el periodo de ocurrencia de las horas criticas es del 18 de julio al 03 de
noviembre con un Promedio de la Reserva de Generacion en las horas criticas de -58.29 MW,
lo que representa un decremento del 475.3% respecto al afo de produccion 2022.

Tecnologia de Generacion de Referencia.

Costos Fijos Costos Fijos

Tecnologia de Nivelados IMTGR Nivelados el
Zona de Generacion de Capacidad [Pesos/MW- LR [Pesos/MW- [Pes:ﬁsér W
Potencia Referencia [Mw]* afio] el afio]
(TGR)
Aiio de produccion 2022 Ao de produccion 2023
SIN Turbina de gas - 260 3,368,622.55  172,545.14  3,584,898.00  1,858,840.99
Tipo Industrial
BCA Turbina de gas - 260 1,924,812.55  2,227,358.09 2,223,141.28  2,042,844.77
Tipo Industrial
Turbina de gas —
BCS Tipo 70.13 3,183,759.98  62,533.78  3,776,864.80  2,099,936.84

Aeroderivada

Grafico No. 2 Costos fijos Nivelados e Ingresos del Mercado para la Tecnologia de Generacién de Referencia.
*Capacidad bruta de la unidad comercial en condiciones de referencia (ISO)

En relacion con la Tecnologia de Generacidon de Referencia (TGR); los Costos Fijos Nivelados
correspondientes al afio de produccion 2022 del SIN fueron 3,368,622.55 pesos/MW-afio y
para el afo de produccién 2023 de 3,584,898.00 pesos/MW-aio, lo que representa un
incremento del 6.4% con respecto al afio de produccién 2022.

En BCA los Costos Fijos Nivelados correspondientes al ano de produccién 2022 fueron
1,924,812.55 pesos/MW-afio y para el afo de produccion 2023 de 2,223,141.28 pesos/MW-
ano, lo que representa un incremento del 15.5% con respecto al afio de produccion 2022.
En BCS, los Costos Fijos Nivelados correspondientes al ano de produccion 2022 fueron
3,183,759.98 pesos/MW-afio y para el ano de produccion 2023 de 3,776,864.80 pesos/MW-
ano, lo que representa un incremento del 18.6% con respecto al afio de produccién 2022.
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Los Ingresos del Mercado de Energia para la Tecnologia de Generacion de Referencia (IMTGR)
pertenecientes al SIN para el afio de produccion 2022 fueron 172,545.14 pesos/MW-ano y
para el ano de produccion 2023 de 1,858,840.99 pesos/MW-afo, demostrado un incremento
del 977.3% con respecto al afio de produccién 2022.

En BCA, los IMGTR para el afio de produccion 2022 fueron 2,227,358.09 pesos/MW-afo y para
el ano de produccion 2023 de 2,042,844.77 pesos/MW-aiio. Se observa un decremento del
8.3% con respecto al afio de produccion 2022.

En BCS, los IMGTR para el afio de produccion 2022 fueron 62,533.78 pesos/MW-aio y para el
afo de produccién 2023 de 2,099,936.84 pesos/MW-aio, lo que representa un incremento del
3258.1% con respecto al afio de producciéon 2022.

Ofertas de Potencia y Potencia Adquirida.

En los afios de produccién 2022 y 2023, en la Zona de Potencia SIN se adquirid Potencia
Eficiente, por lo cual, sélo en dicha Zona se tuvo un Cargo para el Aseguramiento de Potencia.
En el caso de la Zonas de Potencia BCA y BCS, la Oferta de Venta correspondiente fue menor
que la Oferta de Compra, por lo cual, la cantidad de Potencia Adquirida en dichas Zonas de
Potencia fue menor a su respectiva Oferta de Compra de Potencia, en consecuencia, en BCA
y BCS no se adquirié Potencia Eficiente.

En la tabla siguiente se muestran la Oferta de Venta de Potencia, Oferta de Compra de
Potencia, Potencia Adquirida y la Cantidad de Potencia Eficiente adquirida:

. Cantidad de
Ao de Zona de Of:rta de anta Oferta de Cor_npra Potepc_:la Potencia Eficiente
o Potencia e Pote_nma de Pote_nma Adqu|r~|da adquirida
P [MW-aiio] [MW-aiio] [MW-aiio] q -
[MW-afio]
SIN 8,149.33 4,642.99 8,149.33 3,506.34
2022 BCA 374.86 1,103.10 374.86 0.00
BCS 343.68 371.18 343.68 0.00
SIN 4,388.54 3,775.58 4,388.54 612.96
2023 BCA 215.26 1,154.43 215.26 0.00
BCS 40.77 151.90 40.77 0.00

Grafico No. 3 Ofertas de Potencia y Potencia Adquirida.

Con respecto a las Ofertas de Venta Potencia para el afo de produccion 2023, se presenta un
decremento del 46.1% en la zona de potencia SIN, para la zona de potencia BCA se presenta
un decremento del 42.6% y para el caso de la zona de potencia BCS se presenta un
decremento del 88.1%, respecto al afio de produccién 2022.
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Para las Ofertas de Compra de Potencia, los cambios con relacion al afo de produccion 2022,
en cada zona de potencia son: el SIN presenta un decremento del 18.7%, BCA presenta un
incremento del 4.7% y BCS presenta un decremento del 59.1%.

En la Potencia Eficiente Adquirida se tiene que el SIN presenta un decremento del 82.5%
respecto al afio de produccion 2022. BCA y BCS no presentan cambios con relacion al afo de
produccion 2022.

Precios de Cierre y Netos de Potencia.

Para cada Zona de Potencia el Precio Cierre de Potencia (PCP) expresado en Pesos/MW-afio,
corresponde al producto de los costos fijos nivelados de la TGR y el punto de interseccién
entre la curva de oferta y la curva de demanda de Potencia 1. El Precio Neto de Potencia (PNP),
se obtiene como el mayor entre cero y la diferencia entre el PCP y los IMTGR correspondientes
de la TGR. Los resultados se muestran a continuacion:

Zona de Precio de Cierre Precio Neto de Precio de Cierre de Precio Neto de
Potencia de Potencia (PCP) Potencia (PNP) Potencia (PCP) Potencia (PNP)
[Pesos/MW-afio] [Pesos/MW-afio] [Pesos/MW-afio] [Pesos/MW-afio]
Ao de produccion 2022 Ao de produccion 2023
SIN 3,184,022.03 3,011,476.89 6,549,608.65 4,690,767.66
BCA 3,849,625.10 1,622,267.01 4,446,282.56 2,403,437.79
BCS 6,367,519.96 6,304,986.18 7,553,729.60 5,453,792.76

Grafico No.4 Precios de Cierre y Netos de Potencia.

Respecto al Precio de Cierre de Potencia los cambios, con relacion al ano de produccion 2022,
en cada zona de potencia son: el SIN presenta un incremento del 105.7%, BCA presenta un
incremento del 15.5% y BCS presentan un incremento del 18.6%.

Para el Precio Neto de Potencia los cambios, con relacion al afio de produccidon 2022, en cada
zona de potencia son: el SIN presenta un incremento del 55.8%, BCA presenta un incremento
del 48.2% y BCS presentan un decremento del 13.5%.

Por ultimo, el Mercado para el Balance de Potencia del afio de produccién 2023 liquidd los
siguientes montos:

! Ver Manual del Mercado para el Balance de Potencia.
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Monto total liquidado por Potencia
(cifras expresadas en pesos)

Zona de Potencia Ao de produccion 2022 Ao de produccion 2023
SIN 24,541,518,963.98 20,585,621,506.62
BCA 608,123,011.37 517,364,018.68
BCS 2,166,897,650.34 222,351,130.83

Grafico No.5 Monto total liquidado por Potencia (cifras expresadas en pesos)

En el Sistema Interconectado Nacional se observa que el monto total liquidado por Potencia
para el afio de produccidon 2022 fue de 24,541,518,963.98 pesos; el monto para el afo de
produccion 2023 fue de 20,585,621,506.62 pesos, se observa un decremento del 16.1%
respecto al afio de produccion 2022.

Para la Zona de Potencia Baja California, en el afo de produccion 2023 se observa un
decremento del 14.9% con respecto al afio de produccion anterior, ya que para 2022 se
liquidaron 608,123,011.37 pesos y en 2023 fueron 517,364,018.68 pesos.

Finalmente, en Baja California Sur, se presenté un decremento del 89.7% respecto al afo de
produccion 2022. En este caso, el monto total liquidado por Potencia para el ano de produccion
2022 fue 2,166,897,650.34 pesos y para el afio de produccidn 2023 se liquidaron
222,351,130.83 pesos.

Derechos Financieros de Transmision.

El proceso de calculo de Derechos Financieros de Transmision Legados asignados a CFE
Suministro Basico y al Generador de Intermediacion continlia con su seguimiento de manera
mensual. La distribucién de estos DFT Legados vigentes para el segundo semestre del ano
2024 al corte del mes de diciembre de 2024 se resume en las tablas siguientes:

Distribucion de Derechos Financieros de Transmision Legados
para el segundo semestre del afio 2024 — Sistema Interconectado Nacional (SIN)

Temporada B.:.‘:g;ige Sun;i;}sglrfdor DFTL ?: ;glnables DFTL Factibles Real F : cz:;'l -

3 1 Suministrador CFE 13825.09 13545.42 13545

3 2 Suministrador CFE 13370.82 13115.34 13115

3 3 Suministrador CFE 15797.66 15450.77 15450

3 4 Suministrador CFE 17328.49 16893.78 16893

3 5 Suministrador CFE 16960.33 16585.02 16585
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Distribucion de Derechos Financieros de Transmision Legados
para el segundo semestre del afio 2024 — Sistema Interconectado Nacional (SIN)
Temporada B.:.‘;:;T’ge Sun;i;}sé:;fdor RS l:zs;g:'nables DFTL Factibles Real F:cI:irt:-le
3 6 Suministrador CFE 17757.74 17316.70 17316
3 1 Intgf;gg?:gg:ecm 545.90 538.17 522
3 2 Intgf;gg?:ggg%ﬁ 553.17 549.15 534
3 30| oeneradorde | s79.86 566.65 554
3 4 | poeneradorde | 600.63 581.73 569
3 5| oeneradorde | 59667 581.04 567
3 6 | ocneradorde | ssaag 539.07 524

Grafico No. 1 Distribucion de DFT Legados para la temporada 3 para el sistema SIN del segundo semestre del afio 2024

Distribucion de Derechos Financieros de Transmision Legados
para el segundo semestre del afio 2024 — Sistema Interconectado Nacional (SIN)
Bloque de Suministrador DFTL Asignables - -
Temporada Tiempo SB/CIL Real DFTL Factibles Real DFTL Factible
4 1 S“m'g'lfgador 12014.55 11788.00 11788
4 2 S“m'g'Fsgador 12120.90 11890.85 11890
4 3 S“mi'c‘:i;’gad” 14496.47 14189.21 14189
4 4 S“m'g'lfgador 15364.82 15027.52 15027
4 5 S“m'g'Fsgador 16276.39 15913.97 15913
4 6 S“m"&';’gad” 15986.24 15624.74 15624
Generador de
4 1 Intermediacion 517.66 495.44 481
CFE
Generador de
4 2 Intermediacion 526.10 516.01 504
CFE
Generador de
4 3 Intermediacion 534.69 506.67 495
CFE
Generador de
4 4 Intermediacion 539.98 463.68 454
CFE
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Distribucion de Derechos Financieros de Transmision Legados
para el segundo semestre del afio 2024 — Sistema Interconectado Nacional (SIN)
Bloque de Suministrador DFTL Asignables - ;
Temporada Tiempo SB/CIL Real DFTL Factibles Real DFTL Factible
Generador de
4 5 Intermediacion 529.22 462.00 450
CFE
Generador de
4 6 Intermediacion 508.26 483.40 471
CFE

Grafico No. 2 Distribucion de DFT Legados para la temporada 4 para el sistema SIN del segundo semestre del afio 2024

Por otro lado, la distribucién de los Derechos Financieros de Transmision Legados en el sistema
eléctrico Baja California se muestra a continuacién en las siguientes tablas:

Distribucion de Derechos Financieros de Transmision Legados
para el segundo semestre del afio 2024 — Sistema Baja California (BCA)
.. DFTL .
Bloque de Suministrador " DFTL Factibles .
Temporada Tiempo SB/CIL Amgzzllales Real DFTL Factible
3 1 Suministrador CFE 1161.51 1143.82 1143
3 2 Suministrador CFE 1077.44 1062.98 1062
3 3 Suministrador CFE 1126.43 1111.56 1111
3 4 Suministrador CFE 1252.11 1232.96 1232
3 5 Suministrador CFE 1266.06 1245.37 1245
3 6 Suministrador CFE 1247.74 1228.40 1228
Generador de

3 1 Intermediacion CFE 13.57 13.14 2
Generador de

3 2 Intermediacion CFE 14.89 14.89 1
Generador de

3 3 Intermediacion CFE 16.51 16.51 14
Generador de

3 4 Intermediacion CFE 17.70 17.14 14
Generador de

3 > Intermediacion CFE 18.43 18.43 16
Generador de

3 6 Intermediacion CFE 17.29 16.73 13

Grafico No. 3 Distribucién de DFT Legados para la temporada 3 para el sistema BCA del segundo semestre del afio 2024
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Distribucion de Derechos Financieros de Transmision Legados
para el segundo semestre del afio 2024 — Sistema Baja California (BCA)
— B"C’I‘é“e Suministrador = DFTL Asignables = DFTL Factibles DFTL
Tiempo SB/CIL Real Real Factible
4 1 Suministrador CFE 942.43 931.31 931
4 2 Suministrador CFE 930.75 919.69 919
4 3 Suministrador CFE 946.98 935.83 935
4 4 Suministrador CFE 968.00 956.54 956
4 5 Suministrador CFE 991.29 979.29 979
4 6 Suministrador CFE 990.26 978.10 978
Generador de
4 1 Intermediacion 14.95 14.57 11
CFE
Generador de
4 2 Intermediacion 14.93 14.93 11
CFE
Generador de
4 3 Intermediacion 14.74 14.74 12
CFE
Generador de
4 4 Intermediacion 15.37 15.37 13
CFE
Generador de
4 5 Intermediacion 16.13 16.13 14
CFE
Generador de
4 6 Intermediacion 17.15 17.15 14
CFE

Grafico No. 4 Distribucion de DFT Legados para la temporada 4 para el sistema BCA del segundo semestre del afo 2024
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Finalmente, la distribucién de estos DFT se muestra en los siguientes graficos:

DFTL Factible Suministrador de Servicios Basicos (SSB-CFE)

20000
18000 1232 g 145 B 1228
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10000
R 1311500 >*° e bl 14180 [ 15027 1 15913 g 15624
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Grafico No. 5 Distribucién de DFT Legados para el Suministro Basico dentro del periodo de julio-diciembre de 2024

DFTL Factible Generador de Intermediacion (GI-CFE)
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Grafico No. 6 Distribucion de DFT Legados para el Generador de Intermediacion dentro del periodo de julio-diciembre de 2024

Subastas de Derechos Financieros de Transmision.

Mediante oficio SENER.100/2019/231 de fecha del 27 de marzo de 2019, la Secretaria de
Energia solicitdé al CENACE la Suspension de las Subastas de Derechos Financieros de
Transmisién hasta entrar en vigor el Plan Nacional de Desarrollo y los instrumentos
programaticos. En virtud de lo anterior, el tema de Subastas de Derechos Financieros de
Transmisidn se encuentra en proceso de revision por parte de las autoridades de la Secretaria
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de Energia, por lo que el CENACE esta a la espera de que se emitan los instrumentos
programaticos y los nuevos lineamientos para actuar en consecuencia.

Subastas de Mediano y Largo Plazo.

A través del oficio SENER.100/2019/891 del 26 de noviembre de 2019, la Secretaria de Energia
expreso considerar la necesidad de cancelar la Subasta de Mediano Plazo SMP-1/2018 e
instruyd al CENACE a no convocar Subastas de Mediano Plazo subsecuentes a la SMP-1/2018,
en tanto se definen los instrumentos programaticos complementarios del sector eléctrico; por
lo que, de 2019 al 2023 el CENACE no convoco Subastas de Mediano Plazo.

La Secretaria de Energia a través del oficio SENER.100/2019/890 fechado el 26 de noviembre
de 2019, instruydé al CENACE a abstenerse de emitir convocatorias para Subastas de Largo
Plazo hasta recibir nuevas instrucciones, por lo que el CENACE no convoco Subasta de Largo
Plazo para el periodo de 2019 al 2024.

En virtud de lo anterior, el tema de Subastas de Largo Plazo y Mediano Plazo se encuentra en
proceso de revisidon por parte de las autoridades del Sector Energia, por lo que el CENACE esta
a la espera de que se emitan los nuevos lineamientos para actuar en consecuencia.

Certificados de Energia Limpia.

La Secretaria de Energia envié al CENACE el oficio SENER.100/2019/231 con fecha del 27 de
marzo de 2019, por el que solicita al CENACE considerar la pertinencia de llevar a cabo las
acciones necesarias para suspender temporalmente toda actividad relacionada con el Mercado
de Certificados de Energias Limpias, por lo que el CENACE no ejecutd el Mercado de
Certificados de Energias Limpias de conformidad a la Base 1.4.5 (g) (ii) de las Bases del
Mercado Eléctrico.

I) Participantes del Mercado

1. Registro de Participantes del Mercado

El 15 de julio de 2016, se publica en el DOF el Manual de Registro y Acreditacion de
Participantes del Mercado (en adelante MRyAPM), el cual establece los procedimientos, reglas
e instrucciones que deberan seguir los interesados para estar registrados como Participantes
del Mercado y acreditados por el CENACE para realizar operaciones en el MEM.

Se considera Participante del Mercado (PM) a la persona fisica 0 moral que celebra el contrato
respectivo con el CENACE en la modalidad de:

> Generador

» Suministrador de Servicios Basicos
» Suministrador de Servicios Calificados
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> Suministrador de Ultimo Recurso
» Comercializador no Suministrador
» Usuario Calificado Participante del Mercado

Para lograr ser un PM, los interesados o candidatos deberan cumplir con el procedimiento de
Registro y Acreditacion, que incluye las siguientes etapas:

» Pre-registro,
» Registroy
> Suscripcion de contrato

Con relacion a lo anterior, el CENACE cuenta con un sitio WEB denominado Sistema de Registro
de Participantes del Mercado (SIRA) que es un médulo que se encuentra operando al interior
del Sistema de Informacion del Mercado (SIM), en el que puede realizar la gestién de Pre-
Registro y Registro, que, al cumplir los requerimientos conforme al Manual de Registro y
Acreditacion de Participantes del Mercado, el interesado podra calificar para la formalizacion
del Contrato como PM con el CENACE.

Una vez suscrito el Contrato, el PM podra realizar las etapas que a continuacion se mencionan,
que le permitiran realizar operaciones en el Mercado Eléctrico Mayorista.

> La Acreditacion del PM y
> Registro de Activos Fisicos

Con el cumplimiento de lo anterior, el PM es parte activa en el Mercado Eléctrico Mayorista.

A continuacién, se muestra el nimero PM que se tiene registrados al 31 de diciembre de 2024
en comparacién con los que se tenia al 31 de diciembre de 2024, desglosandolos en los rubros
de Contrato Formalizado y Actividades en el MEM.

2023 2024
adaliee Contrato Actividades Contrato Actividades
Formalizado en el MEM Formalizado en el MEM
Generador 117 104 118 106*
Generador de Intermediacion 1 1 1 1
Suministrador de Servicios Calificados 56 45 58* 48
Suministrador de Servicios Basicos 2 2 1
Suministrador de Ultimo Recurso 2 3 2
Comercializador no Suministrador 23 15 23 17
Usuario Calificado Participante del Mercado 1 1 2 2
Total 202 168 207 177

Gréfico No. 1 Comparativa de Registro de los PM Ene-Jun 2023 vs Ene-Jun 2024.

Nota: De los 106 Participantes de Mercado en la modalidad de Generador que tienen actividades en el MEM, 6
pertenecen a CFE Generacion (GEN I, GEN II, GEN III, GEN IV, GEN V y GEN VI). El GEN V representa a las
Centrales Externas Legadas.

* En septiembre de 2022 se le termind el contrato al PM Suministro Sustentable de Energia en México, S.A.P.I. de C.V.

(enla modalidad de SSC), sin embargo, en mayo de 2024 por mandato judicial se habilita nuevamente su contrato.
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En el siguiente grafico, se muestra el nimero de PM que formalizaron Contrato e iniciaron
actividades en el MEM en el 2024 en comparacién con el 2023.

Comparativa 2023 vs

2023 2024 2024
Modalidad Contrato Actividades Contrato Actividade Contrato | Actividade
Formalizad n el MEM Formalizad s Formalizad s
o che o en el MEM en el MEM
Generador 2 4 2 2 0 -2
Generador de Intermediacion 0 0 0 0 0 0
Suministrador de Servicios
Calificados 3 1 1 3 2 2
Suministrador de Servicios 0 0 0 0 0 0
Basicos )
Suministrador de Ultimo Recurso 0 0 1 1 1 1
Comercializador No Suministrador 1 0 2 2 1 2
Usuario Calificado Participante del 0 0 1 1 1 1
Mercado

(o))
(6]

Total 7 9 1 4 j
Grafico No. 2 Participantes de Mercado que formalizaron su Contrato, y Participantes de Mercado que
iniciaron actividades.

El numeral 19.2.1. de las Bases del Mercado, establece que el contrato de Participante del
Mercado terminara por cualquiera de las causas siguientes:

a. Expiracién de su vigencia.
b. Acuerdo de las partes.
¢. Incumplimiento grave de las Reglas del Mercado por parte del Participante del
Mercado.
d. Incumplimiento reiterado de las obligaciones contractuales a cargo del Participante
del Mercado.
e. Disolucion, liquidacién, declaracién de insolvencia o quiebra del Participante del
Mercado.
f. Resolucion judicial o administrativa que impida la operacién del Participante del

Mercado.

g. Inactividad del Participante del Mercado por mas de 180 dias naturales, sin que se
haya notificado al CENACE la intencién de mantener activo el contrato, o de 360 dias
naturales, en cualquier caso.

h. Las demas que establezca el contrato o las Disposiciones Operativas del Mercado.

A continuacion, se presenta el nimero de Participantes del Mercado por modalidad, que
terminaron su Contrato.
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Participantes del Mercado que formalizaron Contrato

Modalidad 2023

Generador 0 1
Generador de Intermediacion 0 0
Suministrador de Servicios Calificados 0 0
Suministrador de Servicios Bésicos 0 0
Suministrador de Ultimo Recurso 0 0
Comerecializador no Suministrador 0 2
Usuario Calificado Participante del 0 0
Mercado

Total 0 3

Gréfico No. 3 Participantes de Mercado que terminaron su Contrato

Usuario Externo de Confianza

Con el objetivo de que los desarrolladores de proyectos potenciales, inversionistas, integrantes
de la Industria Eléctrica y demas personas interesadas en participar en el Mercado Eléctrico
Mayorista estén en posibilidades de asumir compromisos y obligaciones, el CENACE puso a
disposicion la informacion del Mercado mediante el Sistema de Informacion del Mercado (SIM).

El Sistema de Informacion del Mercado es el sistema operado por el CENACE que tiene por
objeto facilitar el acceso y la transparencia de la informacion en el Mercado Eléctrico Mayorista
a los integrantes de la Industria Eléctrica y publico en general.

El SIM contiene la Informacion Publica, la Informacidon Confidencial, la Informacion Reservada
para Autoridades, la Informacion Reservada para Participantes del Mercado y Usuarios
Externos de Confianza y la Informacidon Reservada para Transportistas y Distribuidores del
Mercado Eléctrico Mayorista, dicha informacion es administrada por el CENACE.

El CENACE creara y gestionara las Cuentas de Usuario para el acceso al SIM de acuerdo con
el tipo de Usuario del SIM que corresponda. Para la consulta de la informacion publica no sera
requerida la creaciéon de una Cuenta de Usuario.

En el Manual del SIM, se define a los Usuarios Externos de Confianza (UEC) como los Usuarios
del SIM que no son Participantes de Mercado y que tienen acceso a la Informacion Reservada
para Participantes del Mercado; asi mismo dicho Manual establece como requisito la firma de
un acuerdo de confidencialidad con el CENACE. Dicho acuerdo es formalizado por la
Subdireccién de Disefio del Mercado, y la Subdireccion Contratos y Operaciones Comerciales
del MEM, con la colaboracion de la Direccidn Juridica.

En el siguiente grafico, se muestra el nimero de Acuerdos de Confidencialidad formalizados
en el 2023 y 2024.
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Usuario Externo De Confianza Diferencia

Acuerdo de Confidencialidad 8 4 -4

Grafico No. 4 Acuerdos de Confidencialidad formalizados

Para las empresas dedicadas a prestar servicios calificados de informacion, fabricantes, asi
como aquellas instituciones de investigacion extranjeras o aquellas instituciones de
investigacion nacionales que pretendan utilizar la informacion del mercado con fines de lucro,
la vigencia del acuerdo de confidencialidad sera de 365 dias, con posibilidad de extension
mediante la renovacidn del acuerdo de confidencialidad respectivo.

De los 8 UEC que se encontraban activos al 31 de diciembre de 2023, solamente 6 renovaron
el acuerdo de confidencialidad en el 2024. En el siguiente grafico, se muestra el niUmero de
UEC activos al 31 de diciembre 2023 y al 31 de diciembre 2024.

Usuario Externo De Confianza Diferencia

Activos 8 10 2

Grafico No. 5 Usuarios Externos de Confianza activos.

2. Acreditacion de Participantes del Mercado

De acuerdo con lo establecido en el numeral 5.1.1 del Manual de Registro y Acreditacion de
Participantes del Mercado, para iniciar operaciones en el Mercado Eléctrico Mayorista, es
necesario que el Participante del Mercado lleve a cabo un proceso de acreditacion mediante el
cual el CENACE corroborara:

a. Que el Participante del Mercado presente la Garantia de Cumplimiento Basica.

b. Que el personal del Participante del Mercado cuente con los conocimientos y
habilidades necesarias para llevar a cabo operaciones que le corresponden en el
Mercado Eléctrico Mayorista.

c. Que el Participante del Mercado cuente con los medios de comunicacién necesarios
para su interacciéon con el CENACE.

d. Que el Participante del Mercado haya registrado y activado las cuentas bancarias y
Cuentas de Orden para la emisién de estados de cuenta y llevar a cabo las
transferencias electrénicas con el CENACE.

e. Que se hayan llevado a cabo todas las pruebas y simulacros necesarios para validar la
confiabilidad de las comunicaciones entre el Participante del Mercado y el CENACE.

En el siguiente Tabla, se presentan el nimero de Participantes del Mercado con contrato
vigente que estan Acreditados o en Proceso de Acreditacion.
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Participantes Acreditados en el Mercado Eléctrico Mayorista

2023 pLip2:}
Modalidad
Acreditados En proceso Acreditados En proceso

Generador 105 12 108 10
Generador de Intermediacion 1 0 1 0
Suministrador de Servicios
Calificados 46 10 48 10
Suministrador de Servicios Basicos 1 1 1 1
Suministrador de Ultimo Recurso 2 0 3 0
Comercializador No Suministrador 15 7 18
Usuario Calificado Participante del
Mercado 1 0 2 0

Total 171 30 181 26

Grafico No. 6 Acreditacion de los Participantes de Mercado

3. Registro de Activos

El numeral 3.3.3 de la Bases del Mercado, establece que los Participantes del Mercado que
representen activos fisicos en el Mercado Eléctrico Mayorista deben registrarlos en los términos
especificos sefialados en el Manual de Practicas de Mercado correspondiente. Para el registro
de Unidades de Central Eléctrica, el Generador o Suministrador debe acreditar la propiedad
sobre cada Unidad de Central Eléctrica o la autorizacion del propietario de cada Unidad de
Central Eléctrica para actuar como su representante en el Mercado Eléctrico Mayorista.

Para el registro de los Centros de Carga, el Suministrador debera acreditar un contrato de
servicio con el Usuario Final que recibe el suministro en el Centro de Carga; y el Generador de
Intermediacion registrara las Centrales Eléctricas y Centros de Carga incluidas en los Contratos
de Interconexién Legados.

A continuacidon, se presenta el nimero de Suministradores de Servicios Calificados que
representan Cargas Indirectamente Modeladas y Directamente Modeladas en el MEM, asi como
el nimero de Usuarios Calificados y Centros de Carga que integran.

Concepto Diferencia
Suministradores de Servicios Calificados 35 35 0
Usuario Calificado 703 867 164

Cargas Directamente Modeladas (CDM) 30 30 0
Cargas Indirectamente Modeladas (CIM) 1,354 1,706 352
Centros de Carga (CDM+CIM) 1,384 1,736 352
Demanda Total (MW) 7,731.03 9,415.17 1,684.14

Grafico No. 7 Suministradores de Servicios Calificados

A continuacidn, se presenta el nimero de Centrales Eléctricas incluidas en los Contratos de
Interconexién Legados representados en el MEM por el Generador de Intermediacion, asi como
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su capacidad de generacion, el nimero de Cargas Indirectamente Modeladas y Cargas
Directamente Modeladas que integran a los Centros de Carga, incluidas en los Contratos de
Interconexién Legados.

Concepto 2024 Diferencia
Centrales Eléctricas 212 188 -24
Capacidad de Generacidon (MW) 10,291.350 9,245.556 -1,045.794
Cargas Directamente Modeladas (CDM) 37 35 -2
Cargas Indirectamente Modeladas 77,758 77,843 85
Centros de Carga (CDM+CIM) 77,795 77,878 83
Capacidad de Porteo (MW) 9,827.620 |  9,669.203 -158.417

Grafico No. 8 Contratos de Interconexion Legados registrados en el MEM

Con base en el “Acuerdo de la comision reguladora de energia mediante el cual se modifica el
acuerdo a/064/2017 por el que se reconoce a los integrantes de una sociedad de
autoabastecimiento o de un permiso de cogeneracion de energia eléctrica, el derecho a
solicitar directamente la exclusion de sus centros de carga del permiso y del contrato de
interconexion legado respectivo”, acuerdo numero A/023/2024, los integrantes de una
sociedad de autoabastecimiento o de un permiso de cogeneracion de energia eléctrica, tienen
el derecho a solicitar de manera directa la exclusidon de sus centros de carga del Permiso y del
Contrato de Interconexion Legado.

A continuacion, se presenta la cantidad de solicitudes de Estudios de Costos para el Servicios
de Transmision, para la exclusion de centros de carga de sus respectivos Convenios, realizadas
por Generador de Intermediacion.

Concepto 2024 Diferencia
Solicitudes atendidas 29 35 6

Grafico No. 9 Solicitudes de Atendidas

4. Registro de Participantes Temporales del Protocolo Correctivo en el Sistema
Interconectado de Baja California

Con la finalidad de mantener la confiabilidad del Sistema Eléctrico de Baja California, por el
incremento de la demanda durante el periodo de junio a septiembre de 2023, el CENACE
autorizo a través de la Gerencia de Control Regional Baja California, llevar a cabo la seleccién
de empresas para participar en la compra—venta de productos asociados para la aplicacion del
Protocolo Correctivo en dos periodos; el periodo 1 comprendido de junio a septiembre de
2023, y el periodo 2 comprendido de julio a septiembre de 2023; logrando la firma de 7
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Contratos de Participante Temporal con 2 empresas, aportando una capacidad total de 859
MW.

Para el afo 2024, la aplicacion del Protocolo Correctivo se configurd de igual manera en dos
periodos, el periodo 1 comprendido de junio a septiembre de 2024, en tanto que el periodo 2
estuvo comprendido de julio a septiembre de 2024; en los cuales CENACE formalizd un total
de 6 contratos de Participante Temporal con 2 empresas, aportando una capacidad total de
910 MW.

A continuacién, se presenta la capacidad aportada al Sistema de Baja California durante los
Protocolos Correctivos para el 2023 y 2024.

2023 2024

Protocolo Correctivo | Periodo Uno Periodo Dos  Periodo Uno Periodo Dos
(Jun-Sep) (Jul-Sep) (Jun-Sep) (Jul-Sep)

Capacidad aportada
(MW)

Total (MW) 859 910

659 200 660 250

Grafico No. 9 Capacidad aportada

J) Avances en la Medicion.

Proceso de Mediciones para Liquidaciones.

Uno de los principales insumos para realizar las liquidaciones del MEM son los registros de
medicion de energia eléctrica que permite cuantificar las cantidades de energia de las
transacciones de los Participantes del Mercado. Con relacion a este rubro, se informa que,
durante el segundo semestre de 2024, se continué con la realizacion de los trabajos
correspondientes a las siguientes areas:

1. Regulacion referente a los Sistemas de Medicion.
A. Manual de Medicidn para Liquidaciones
a. Se continua con la coordinaciéon del grupo de trabajo en la que participa CRE, el
Distribuidor y el Transportista cuya finalidad es presentar propuestas de

modificacién al “Manual de Medicidn para Liquidaciones”, al cierre del presente
reporte se ha logrado concluir las propuestas de los siguientes temas:
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Tema Estado

Modificacion Transitorios: Los puntos se encuentran con

. el siguiente estatus:
9.3 Sistemas de Medicion en puntos g

RNT/RGD 9.3 Concluida
9.4 Diagndsticos de Medicion 9.4 Concluido
9.5 Aplicacién Modelo I y II 9.5 Concluida
9.6 Medicion redundante en Puntos 9.6 Concluida
RNT/RGD 9.8 Concluida
9.8 Calculo de Zonas de Carga 9.9 Concluido
9.9 Centrales Eléctricas Legadas
Asignacién de Pérdidas Técnicas y No Concluida (A analizarse su
Técnicas procedencia por la CRE)
Estimacion de energia por recirculacion Concluida
Validacién de Registros de Medicidn Concluida
Concluida

Estimacion de Registros de medicion

Fallas y Mantenimiento a los Sistemas de | Concluida
medicién
Correccion de redaccion y de referencias | Concluida
(Propuesta de cambio de horario)

Formalizacion de inyecciones y retiros de | Concluida
Centrales Eléctricas y Centros de Carga.

Centrales Eléctricas y Centros de Carga Concluida
en Abasto Aislado

Grafico No. 1 Temas con actualizaciones normativas.

Adicional a lo anterior, el CENACE continua con la elaboracion de las justificaciones técnicas,
econdmicas y juridicas respectivas para atender el procedimiento establecido en el Manual
para el Desarrollo de las Reglas del Mercado.

B. Norma Oficial Mexicana

El CENACE participé de manera activa en los Grupos de Trabajo que ha establecido la
Comision Reguladora de Energia para realizar la propuesta de Modificacién de la
Norma Oficial Mexicana NOM-001-CRE/SCFI-2019, del cual se derivd en la propuesta
de implementacién de dos Normas Oficiales Mexicanas asociadas a los Sistemas de
Medicidon en Baja y Media Tension y una exclusiva para Alta Tension, las cuales se
denominan de la siguiente manera:

1. ANTEPROYECTO DE NORMA OFICIAL MEXICANA, ANT-PROY-NOM-001-CRE-
2024, SISTEMAS DE MEDICION DE ENERGIA ELECTRICA-MEDIDORES Y
TRANSFORMADORES DE MEDIDA UTILIZADOS EN EL SERVICIO PUBLICO DE
DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA-ESPECIFICACIONES METROLOGICAS,
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METODOS DE PRUEBA Y PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION DE LA
CONFORMIDAD

2. ANTEPROYECTO DE NORMA OFICIAL MEXICANA ANT-PROY-NOM-023-CRE-
2024, SISTEMAS DE MEDICION DE ENERGIA ELECTRICA - MEDIDORES PARA
ALTA TENSION 'Y TRANSFORMADORES DE MEDIDA - ESPECIFICACIONES
METROLOGICAS, METODOS DE PRUEBA Y PROCEDIMIENTO PARA LA
EVALUACION DE LA CONFORMIDAD

Es de precisar que, al cierre del afio 2024, se concluyd con las reuniones del Grupo de
trabajo para contar con una propuesta final de la Norma Oficial Mexicana indicada en
el numeral 1 anterior, con respecto a la Norma Oficial Mexicana indicada en el numeral
2 anterior, se mantiene en revision en el Grupo de Trabajo.

2. Infraestructura de Medicion.

A.

Inventario de Sistemas de Medicion.

Con el objetivo de mantener actualizado el inventario de los equipos de medicion
utilizados para realizar las liquidaciones en el MEM, durante el 2024 se realizo el registro
y/o actualizacién de 284 Sistemas de Medicion de Energia, segregados de la siguiente
forma, lo que representa un incremento con respecto al afio pasado en un 49.5%:

Registro en SAPPSE de los Sistemas de Medicion en 2024

Medidores Registrados

Gerencia de Control Regional Redes Generales o, o ional de

de Distribucion

(RGD) Transmision (RNT)

Gerencia de Control Regional Baja California 0 14
Subgerencia de Control La Paz 0 2
Gerencia de Control Regional Central 6 24
Gerencia de Control Regional Noreste 0 >4
Gerencia de Control Regional Noroeste 2 10
Gerencia de Control Regional Norte 12 12
Gerencia de Control Regional Occidental 22 68
Gerencia de Control Regional Oriental 8 24
Gerencia de Control Regional Peninsular 16 10
Total 66 218

Grafico No. 2 Registro en SAPPSE de los Sistemas de Medicion
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B. Diagndstico de los Sistemas de Medicidn

A continuacion, se presenta la relacion de las Solicitudes de Diagndstico a los Sistemas
de Medicion presentadas por los Participantes del Mercado al CENACE durante el 2024
contrastada con el nimero de solicitudes recibidas en afios previos:

Solicitudes de Diagnostico al Sistema de Medicion

ANO ENE FEB | MAR | ABR | MAY JUN JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | Total

2023 64 68 70 52 83 121 119 82 76 95 73 36 953
2024 87 75 64 68 123 63 89 96 43 95 86 67 956

Grafico No. 3 Histdrico de Solicitudes de Diagndstico al Sistema de Medicion atendidas

A partir del 05 de junio de 2024 se realizo la Liberacion del modulo de Diagndsticos al
Sistema de Medicion en el Sistema de Informacion del Mercado (SIM) lo cual permitié a
los Participantes del Mercado realizar este tramite de manera digital. Posterior a esta
liberacién se atendieron 539 solicitudes de las 956 de manera electronica lo que
contribuy? significativamente al ahorro de papel.

Asi mismo desde esa fecha, permitié de manera interna, clasificar las solicitudes por tipo

de solicitud:

Tipo JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Total Porcentaje
Centro de Carga | 53 +5% | 81 85 36 | o0 | 73+1¢ | 5643+ | 482 | 89.42%
Central Eléctrica 1 1 4 1 2 4 6 19 3.22%
Abasto Aislado 0 1 1 0 0 2 0 4 0.74%

CC Agrupada 0 0 0 0 0 0 1 0.18%

CE Agrupada 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%

CE Exenta 0 5 5 5 3 2 1 21 3.89%

AA con Gen EX 4 1 1 1 1 4 0 12 2.22%
Total 63 89 96 43 95 86 67 539

Grafico No. 4 Solicitudes por tipo atendidas digitalmente
* - Solicitudes presentadas en fisico (no por sistema)

C. Recepcién de Registros de Medicién

Como parte de las gestiones orientadas a garantizar la recepcién de Datos de Energia,
se documenta y monitorea el reenvio de los registros de medicidn solicitados por el
responsable de la medicion de fechas de operacion que han transcurrido mas de 39 dias,
es decir, mediciones que se utilizaran a partir de la Re-liquidacion inicial. A continuacion,
se muestra el nUmero de solicitudes recibidas y atendidas por Gerencia de Control
Regional durante el afio 2024, asi como las solicitudes rechazadas por el CENACE, estas
ultimas derivadas de las de las validaciones que se realizan en las solicitudes y en las
que se identifican informacion inconsistente, por mencionar algunas:
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Errores en fechas de operacién solicitadas.

Medidores de los cuales no se requiere reenvio de medicion.
No se adjunta la documentacién correspondiente.

No existe justificacion asociada a dicha solicitud.

VVVY

Considerando lo anterior, tenemos que, en términos de nimero de solicitudes recibidas,
para el ano 2023 se recibieron 1486 solicitudes y 909 solicitudes en el afio 2024, lo cual
representd una disminucion del 38.8%.

. 2023 2024 ‘
Gerencia de

Control Regional

Total ‘Rechazadas Porcentaje Total Rechazadas Porcentaje

Baja California 143 10 7.0% 71 7 9.9%,
Contorta ez | : L7% | 3 2 5.7%
Central 203 21 10.3% 202 6 3.0%
Noreste 176 7 4.0% 59 2 3.4%
Noroeste 71 0 0.0% 39 0 0.0%
Norte 255 9 3.5% 130 5 3.8%
Occidental 192 6 3.1% 136 8 5.9%
Oriental 376 17 4.5% 229 10 4.4%
Peninsular 10 2 20.0% 8 1 12.5%
Total general 1486 73 4.9% 209 41 4.5%

Gréfico No.5 Solicitudes recibidas y atendidas por Gerencia de Control Regional

Esta disminucidon se puede explicar debido a que desde el afo 2024 el CENACE ha
implementado diferentes acciones para asegurar que desde la liquidacion original se
cuente con la mayor cantidad de mediciones fiscales, situacion que ha ocasionado que
se requieran menos cantidad de reenvios de informacidn por parte del Transportista y
Distribuidor, a continuacidn, se mencionan algunas de las acciones implementadas:

> Seguimiento a falta de informacion en SiRDELi en coordinacion con las Gerencias
de Control Regional, Transportista y Distribuidor previo a los 39 dias.

> Implementacion del procedimiento de Sustitucion por falla de los elementos del
Sistemas de Medicion del Mercado Eléctrico Mayorista, establecido en el "ACUERDO
Num. A/025/2023", el cual fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23
de enero de 2024 y vigente a partir del 24 de enero del mismo afio. Este
instrumento ha otorgado al CENACE facultades para que los sistemas de medicion
que se encuentren en falla se puedan atender y corregir de manera oportuna
conforme a la normatividad vigente.

> Mejora en coordinacion en la atencién de posibles errores que entrega el SiRDELi
a los usuarios de Transmision y Distribucion, lo que deriva en el envio oportuno

89



.5 CENACE

Informe de Autoevaluacion de la Gestion

Segundo semestre, 2024

sin requerir una solicitud de envio excepcion o en su caso, la atencién del error en

la ventana de tiempo para enviar la informacion al SiRDELI.

Lo anterior ha permitido mejorar de la calidad de recepcién de registros de medicion
utilizados en el proceso de liquidaciones del Mercado Eléctrico Mayorista.

3. Administracion de Medicién de energia para Liquidaciones

Durante el 2024, el Proceso de Medicion para Liquidaciones recibid, validd, estimé (en los
casos que aplicaron) y envio al Proceso de Liquidaciones la informacion de los registros de
medicion de 4,288 puntos de medicion (dato obtenido como referencia el 31 de diciembre
de 2024), los cuales fueron reportados a su vez en 2,396 claves del MEM. En comparativa
al 2023 se tiene un incremento de 100 claves de liquidacion. El desglose por Gerencia de
Control Regional se muestra a continuacion, cabe mencionar que se excluyen las cargas
de porteo (ya que estas se regulan conforme a la Ley del Servicio Publico de Energia

Eléctrica):

Gerencia de Control m;Il:Eit(:): 2323 t::dt?;:: qu(i:::l‘;edsas qu(::?cl‘;eclsas
2024 MEM 2023 MEM 2024

CEL 653 660 232 238

ORI 623 651 388 415

0occC 872 945 442 506

NOR 249 277 158 184

NTE 384 406 200 222

NES 751 751 494 514

BCA 305 291 197 198

PEN 161 181 120 131

BCS 123 126 65 70

Total 4,121 4,228 2,296 2,396

Grafico No.6 Registros de Medicion y claves liquidadas en el MEM por Gerencia de Control Regional

Nota: la cantidad de puntos de medicién corresponde al nimero de medidores de los cuales se recibe y valida la medicion,
mientras que la cantidad de claves liquidadas son las activas en el mercado y dichas claves pueden estar compuestas de las

operaciones aritméticas de dos o mas puntos de medicién.

Con la finalidad de mantener una homologacion y normalizacion de las actividades
realizadas en el Proceso de Medicion para Liquidaciones durante el segundo semestre de

2024 se trabajé en las siguientes acciones:

a. Se elaboraron modificaciones a los Manuales de Procedimiento que regulan el proceso,
en donde se incluyen mayores actividades de control, asi como la constante
actualizacion del proceso. Asimismo, se han realizado las actividades para realizar las
modificaciones a los Procedimientos y la Ficha de Proceso y de Interacciones con la
Direccion de Estrategia y Normalizacion, por lo que, se espera formalizar dichos
documentos en el afio 2025.
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b. Se formaliz con la Subdireccidén de Operacién el Procedimiento interno para realizar la
segregacion de energia consumida por las Centrales Eléctricas que brindan el Servicio
de Soporte de Tension. Dicho documento tiene como propdsito brindar una descripcion
general de los criterios, tiempos de ejecucion, interaccion entre areas, insumos y demas
actividades necesarias para realizar dicha segregacion.

c. Se dio seguimiento a los resultados del indicador del Proceso de Medicién para
Liquidaciones, como se puede observar en el grafico siguiente, se tuvo un cumplimiento
total de la meta prevista tanto a nivel mensual y por centro de trabajo como a nivel
global.

(Indicador integrado)

2023

Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre Noviembre | Diciembre Anual
Corporativo+GCR — 100% 100% 100% 99% 99% 99% 100% 99% 100% 99% 99% 100% 99.3%

Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre Anual

GCR Central 94% 100.0% 100.0% 97.6% 100.0% 98.4% 99.2% 98.4% 99.2% 100.0% 98.4% 100% 99% 99.2%
GCR Oriental 94% 100.0% 99.1% 99.2% 99.2% 100.0% 100.0% 99.2% 99.2% 99.2% 100.0% 100% 100% 99.6%
GCR Occidental 94% 98.4% 100.0% 100.0% 100.0% 99.2% 100.0% 100.0% 99.2% 100.0% 100.0% 100% 100% 99.7%
GCR Noroeste 94% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 99.2% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 99% 100% 99.9%
GCR Norte 94% 99.2% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 99.2% 99.2% 100% 100% 99.8%
GCR Noreste 94% 100.0% 100.0% 100.0% 97.5% 98.4% 100.0% 98.4% 98.4% 100.0% 100.0% 99% 99% 99.2%
GCR Baja California 94% 99.2% 99.1% 100.0% 99.2% 96.8% 96.7% 100.0% 100.0% 98.3% 97.6% 96% 99% 98.5%
GCR Peninsular 94% 100.0% 99.1% 100.0% 100.0% 98.4% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100% 100% 99.8%
Corporativo 93% 100.0% 100.0% 100.0% 96.7% 93.5% 96.7% 100.0% 96.8% 100.0% 96.8% 93.3% 100% 97.8%

(Indicador integrado)

2024

Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Anual
Corporativo+GCR — 99% 99% 99% 99% 99% 98% 99% 99% 99% 100% 99% 100% 99.2%

Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Anual

GCR Central 94% 95.2% 100.0% 98.4% 98.3% 98.4% 98.3% 97.6% 96.8% 99.2% 100.0% 98% 99% 98.3%
GCR Oriental 94% 98.4% 99.1% 100.0% 99.2% 100.0% 97.5% 99.2% 99.2% 100.0% 100.0% 100% 100% 99.4%
GCR Occidental 94% 100.0% 99.1% 99.2% 100.0% 100.0% 97.5% 99.2% 100.0% 99.2% 100.0% 98% 100% 99.4%
GCR Noroeste 94% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 99.2% 100.0% 100.0% 100% 100% 99.9%
GCR Norte 94% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 97.6% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 99.2% 100% 100% 99.7%
GCR Noreste 94% 99.2% 100.0% 99.2% 97.5% 99.2% 95.0% 97.6% 97.6% 99.2% 100.0% 99% 100% 98.6%
GCR Baja California 94% 99.2% 97.4% 99.2% 97.5% 98.4% 99.2% 98.4% 99.2% 99.2% 100.0% 100% 99% 98.9%
GCR Peninsular 94% 99.2% 99.1% 100.0% 100.0% 100.0% 98.3% 96.8% 100.0% 98.3% 100.0% 99% 100% 99.2%
Corporativo 93% 100.0% 100.0% 96.8% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 93.5% 100.0% 100.0% 100% 100% 99.2%

Grafico No. 7 Comparativo 2023 — 2024 Resultados del indicador “Proceso de Medicién para Liquidaciones”

4. Mejoras en los Aplicativos del proceso
A. Sistema de Validacion de Energia para Liquidaciones (SIVEL 2.0).
Durante el segundo semestre de 2024, se inicid con la migracién de las funcionalidades de

SIFOMED “Carga de informacion”, “Mediciones”, “Formato 5” y “Validacién Mensual” al
SIVEL 2.0.
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% SIVEL T.p

Efrain Lopez Ulloa

LIQUIDACIONES

B Ejecutar liquidacién

EQ Ver liquidaciones

VALIDACION

@ Validacién Mensual

FORMALIZACION

B cCargar informacién
@ Mediciones

§ Formato 5

Gréfico No. 8 SIVEL 2.0

a. Mddulo “Carga de informacion”

Este modulo permite enviar perfiles de medicion
seleccionando responsable de medicién, los puntos de medicién y un rango de fechas.

#SIVEL Ty C

Efr L Ul . sz
T opez Toa Extraer informacién

Proceso

Procesar
LIQUIDACIONES
Puntos formalizados previamente

| Verliqu
FECHA

VALIDACION

@ Vatidacién Mensual

FORMALIZACION

B Corgar inforn
@ Mediciones
B Formatos

OPCIONES

B Reportes

£ Carga manuat

AJUSTES

& Catdlogos

Grafico No. 9 Mdédulo Carga de Informacion

b. Maddulo “*Mediciones”

Puntos de medicién Fecha inicio

PUNTO DE MEDICION

Segundo semestre, 2024

a la tabla de formalizacion,

Fecha termino

Este mddulo permite visualizar perfiles de medicion en la tabla de formalizacion,
seleccionando responsable de medicién, los puntos de medicién y un rango de fechas.
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4 SIVEL 0 B [ Foe i vior g

Efrain L Ul ici i
fain LopezUlloa Mediciones formalizadas

Proceso Puntos de medicién Fecha inicio Fecha termino

LIQUIDACIONES
B Ejecutar liquidacién

EB Ver liquidaciones

VALIDACION

@ Validacion Mensua

FORMALIZACION

B -
OPCIONES
B Reportes
£ Carga manua

AJUSTES

& Ccatslogos

Grafico No. 10 Médulo de Mediciones
c. Moddulo “Formato 5”

Este mddulo permite descargar el formato 5 de formalizacion de mediciones
seleccionando responsable de medicién, el afo y mes en cuestion, asi como, el o los
grupos de formalizacion deseados.

4 SIVEL Wy

Efrain Lopez Ulloa Formato 5

Por favor seleccione el grupo de formalizacién
¥usc

Wcrs3

Wc

A inicio

LIQUIDACIONES
B Gecu
By Ver

VALIDACION

@ \Validacién Mensual Responsable de la medicién

FORMALIZACION

B cargar informacién M rormalizacién Horario Centro

@ Mediciones
Descargar

B Formato 5

OPCIONES

B Reportes

2, Carga manua
AJUSTES

2 Catélogos

Grafico No. 11 Médulo Formato 5
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d. Moddulo “Validacion mensual”

Este modulo permite visualizar el estatus que guardan las mediciones en el proceso
para un responsable de medicién y sus puntos asociados, con la finalidad de administrar
el proceso de validacion y formalizacion de las mediciones depositadas en SiRDELI.

Validacién Mensual

Proceso Puntos de medicién
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DE PUNTO DE PUNTO DE DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA DIA
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Grafico No. 12 Médulo Validacién Mensual

Asimismo se iniciaron desde el mes de noviembre de 2024 en todas las Gerencias de Control
Regional las pruebas funcionales del SIVEL 2.0, en la cuales se corrieron en paralelo diversos
dias de operacién tanto en la herramienta actual (SIVEL 1.0) y en SIVEL 2.0, a partir de las
cuales se reportaron algunas areas de mejora a los desarrolladores del Sistema (las cuales se
atenderan en el primer semestre de 2025) y se actualizaron algunos catalogos, lo anterior, a
fin de continuar con las acciones necesarias para la puesta en produccion.

B. Sistema Asistente Generacidon de Segregaciones (SAGS)

Parte de las funcionalidades que se integran al SIVEL 2.0, se encuentra el desarrollo
del SAGS en su segunda version, el cual busca implementar mejoras respecto a la
version actual. Dichas mejoras incluyen considerar la comunicacion directa entre
sistemas, guardado de resultados e insumos en base de datos, realizar la extraccion
de insumos de manera automatica, asi como la disminucién del tiempo de ejecucion
para realizar la segregacion de energia. El desarrollo se realiza en conjunto con la
Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones con el apoyo de personal
correspondiente a la Gerencia de Control Regional Noreste. Actualmente, este sistema
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aun se encuentra en desarrollo con un plan de trabajo que se estima concluir a inicios
del afio 2026.

#SIVEL Wiy

Grafico No. 13 Pantalla de SAGS

Grafico No. 14 Grafica Resultados de Segregacion

C. Sistema de Integral de Medicién para Liquidaciones (SIMEL).

Continuando con las mejoras al proceso, se implementé el médulo de “Calendarios”, el
cual permite generar los calendarios de Programa de Entregas de Informacion de
Energia, Programa de Publicacion y Programa de Liquidaciones de manera
automatizada bajo revisién del usuario con rol de administrador.
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CENACI

Sistema Integral de Medicion para Liquidaciones (SIMEL)

NOMBRE: MARCO ANTONIO NAJERA PRIETO

Menu

Administracion Web  Controversias

Ingreso de Mediciones Monitoreo

isualizador de Indicador de Medicion

Permisos Reportes
= Permiso para Carga Extemporanea de Archivos de * Bitacora
Medicién « Balance de Energia

* Herramientas

Trimhes  Gobiemo Q.

ENTREGAS

AUTORIZADO

Programa de Entregas de Informacion de Energia

[ ] diciembre de 2024 ==

dom

n mar mié e e

Gréfico No. 15 Pégina principal del SIMEL donde se incluye el médulo de “Calendarios”

Para optimizar el proceso diario de validacion de la informacidn se desarrolld el médulo
de “Bitacora” en SIMEL, que permite registrar aquellos elementos atipicos validados
por los supervisores operativos del proceso de mediciéon que cuentan con argumentos
que justifiguen su comportamiento atipico y que por ello pudieran presentar
incertidumbre en las validaciones del proceso siguiente (calculo de Liquidacién),
teniendo una forma mas eficiente de identificarlos mediante registros histéricos.
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Sistema Integral de Medicion para Liquidaciones (SIMEL)

Bitacora de observaciones

Usuario en sesion: SENEN RUIZ GOMEZ

Agregar elemento

Lauibacion FECHA OPERACION ELemENTO comENTARIO GERENCIA FECHA FIN
Agregar

[0} v g/mmiaaza 1CEN v aa/mmyazaa

]

LIQUIDACION

ECHA ‘ FECHA

ELEMENTO GERENCIA COMENTARIO ENCARGADO FECHA FINAL ACCIONES

Fi
OPERACION REGISTRO

21224 AXGOBESEENTY SIRDELI SENEN RUIZ GOMEZ 171224 i Eliminar
121224 C009-301-HM SIRDELI. SOFTWARE DE JUAN. SENEN RUIZ GOMEZ 161224 nul Eliminar
121224 001301 ‘SIRDELL. SOFTWARE DE JUAN. SENEN RUIZ GOMEZ 161224 n Eiiminar
201224 C044-221-HM SIRDELI. SOFTWARE DE JUAN. SENEN RUIZ GOMEZ 1612724 nul Eliminar
121224 00832505 ‘SIRDELL SOFTWARE DE JUAN. SENEN RUIZ GOMEZ 1612024 u Eliminar
21224 01HUGCOG c LLAMADAA GERENCIA REGIONAL. CONFIRMAMEDICIONES. SENEN RUIZ GOMEZ 1612724 L Eiiminar
121224 07CPCUt SIRDELI SENEN RUIZ GOMEZ 161224 nul Eliminar
1201224 CO05-105-HM c SIRDELI SENEN RUIZ GOMEZ 1612024 ul Eliminar
21224 CO46-103HM cl SIRDELI SENEN RUIZ GOMEZ 161224 nul Eiiminar

1211224 COS7-102-HM SIRDELI SENEN RUIZ GOMEZ 1612724 n Eliminar

Grafico No. 16 Modulo de “Bitacora”

En cuanto a la seguridad de SIMEL, se modificé el mddulo de registro y autenticacion
de usuarios, agregando los requerimientos necesarios, segun la normatividad vigente
de ciberseguridad para la creacion de contrasefas seguras, que son:

Un minimo de 12 caracteres.

Al menos una letra mayuscula.

Al menos un numero.

Incluir caracteres especiales (1@#$%”&*()).
Sin uso de secuencias numéricas (1234).

Aunado a esto, se modifica a nivel de cddigo y se agrega un sistema de cifrado de cinco
capas, usando los algoritmos de “Hashing”, “"AES-256-CBC" con llave de seguridad y
dos algoritmos propios para el encriptado de contrasefias para el registro de usuarios
y un algoritmo de comparacion convergente para el acceso al sistema.
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A fin de mantener actualizadas las herramientas informaticas utilizadas en el proceso,
se comienza la creacion de SIMEL 2.0. Este sistema, mejora las caracteristicas ya
existentes en la version anterior, desde el disefo en el flujo de la informacién hasta la
arquitectura y tecnologias usadas para los procesos y calculos a realizar. A nivel usuario
agrega nuevas funcionalidades para la administracion del sistema, la trazabilidad de la
informacién, prevencion y correccion de fallas, automatizacion de procesos y de
ciberseguridad, contando con una interfaz moderna e intuitiva. Del lado técnico, siendo
programado bajo el estandar de tecnologias actuales, implementando el uso de API's
y servicios web, uso de nuevos frameworks, lenguaje de programacion robusto y
escalable, herramientas para la gestion y administracion de bases de datos y sistemas
de autenticacidon de usuarios de terceros. Al momento se encuentran desarrollados los
modulos de “Carga de informacidon extemporanea”, “Rol de usuarios”, “Administracion
de permisos”, “Administracion de usuarios” e “Informe del Indicador”, como parte de
una primera fase de desarrollo. El proyecto se continuara desarrollandose durante el
afo 2025 teniéndose un plan de trabajo que se estima concluir a inicios del afio 2026.

D. Sistema de Diagnosticos de Medicion

Como parte del seguimiento a la implementacion del Sistema de Diagndsticos de Medicion,
posterior a la liberacion del Sistema, solo el 1.85% de las solicitudes se realizd6 de manera
fisica, es decir, un 98.15% de solicitudes fueron atendidas a través del Sistema lo que
habla de una aceptacion positiva por parte de los Usuarios Finales.

E. Sistema de Administracion SiRDELi: Mddulo de Reporte de Fallas

Derivado de la publicacion por parte de la CRE del acuerdo Nim. A/025/2023, el CENACE
desarrollé6 un médulo para dar seguimiento a los Reportes de Fallas de los Sistemas de
Medicidn de los Activos Fisicos, que el Transportista y Distribuidor hacen a los Participantes
del Mercado, a través del cual, se podra verificar todas las fallas que se atiendan a través
de lo previsto en la normativa. Asimismo, esta en desarrollo un médulo que permitira
sistematizar los oficios que se enviaran a la CRE o a los Participantes cuando se cumplan
ciertas condiciones previstas en la normativa.
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Reportes de Falla
Reportes de Falla notificados por Distribucion y Transmisién

cédigo de Colores

Fiters Active -0 Collapse All - Show All - Clzar A

Fechade Emision ~ Estatusdel Reporte  Participante Gerencia Control Regional ~ Nimero de oficio Activo Tipo de Activo Fecha limite deatencién ~ Seméforo Acciones

08/07/2024 Atencién 271172004 Notificadon CRE ) [

10110/2024 Solventada = 15/01/2025 Solventada =3

1010/2024  Atencion 1710212025 No atencido Plazo 1) [FEETRY

1010/2024  Atencion 15/01/2025 No atencido Plazo 1) [FEETRY
10/10/2024. Solventada - 09/11/2024 Solventada m
10110/2024 Atencién 15/11/2024 Noatendido (Pazo 1) - [EEETRY
15/10/2024. Solventada x 26/12/2024 Solventada w
221072024 Solventada < 26/12/2024 Solventada w
2211012024 Atencién c 21/11/2024 No atendido w
2541072024 Solventada 24/11/2024 Noatendida w
3010/2024 Atencién 15/01/2025 Fromoga m
04/11/2024 Solventsda 5 15/01/2025 Solventada m
06/11/2024 Solventada 08/12/2024 Solventada m

Grafico No. 17 Modulo de Reporte de Fallas

K) Situacion del funcionamiento de los mecanismos de estados de
cuenta, facturacion y pagos.

El periodo de enero a diciembre del afio 2024 incluyd 366 dias de operacion en los cuales se
emitieron 1,762,440 Estados de Cuenta Diarios en sus diferentes formatos (XML, PDF, HTML).

Cabe resaltar que al 31 de diciembre de 2024, 175 Participantes de Mercado? (109
Generadores, 2 Usuario Calificado, 1 Suministrador de Servicios Basicos, 1 Generador de
I,ntermediacién, 16 Comercializadores , 44 Suministradores Calificados y 2 Suministrador de
Ultimo Recurso) y 5 Integrantes de la Industria Eléctrica (Transportista, Fondo de Servicio
Universal Eléctrico, Fondo de Capital de Trabajo, CENACE y Distribuidor), realizaron
operaciones en el MEM (es decir, tuvieron liquidaciones diferentes de cero); mientras que en
el mismo periodo del ano anterior existian operando 168 Participantes de Mercado (109
Generadores, 1 Usuario Calificado, 1 Suministrador de Servicios Basicos, 1 Generador de
I,ntermediacién, 13 Comercializadores , 42 Suministradores Calificados y 1 Suministrador de
Ultimo Recurso) y 5 Integrantes de la Industria Eléctrica (Transportista, Distribuidor, Fondo de
Servicio Universal Eléctrico, Fondo de Capital de Trabajo y el propio CENACE).

En cuanto a los montos liquidados, durante el afio 2024, se transaccionaron un total de
$ 1,358,162,041,007.68 pesos mexicanos (sumatoria de cargos y pagos), es decir, existié un
incremento del 12.42% respecto a los montos transaccionados en el afio 2023.

2 Se consideran aquellos PM que han presentado liquidaciones diferentes de cero durante el periodo de referencia.
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BALANCE FINANCIERO Gl |  $6,439,613,038.63 $6,439,613,038.67 $9,773,783,167.85 $9,773,783,167.18 51.78% 51.78%
CONTRIBUCION AL
DIFERENCIAL DE PRECIOS . .
CONFIABILIDAD E $446,749,223.37 $32,319,554.82 $474,461,662.50 $70,800,072.69 6.20% 119.06%
INADVERTIDA
DEVOLUCION DE PERDIDAS | ¢, 196 555 74 $1,101,721,000.32 $818,329,086.43 $35,498,940.56 11.47% -96.78%
MARGINALES
DFTS $228,295,099.23 $4,959,654,364.05 $1,192,926,499.27 $3,533,131,278.65 422.54% -28.76%
DISTRIBUCION $130,907,175,731.68 | $130,907,175,731.68 | $135,811,105,820.77 | $135,811,105,820.77 3.75% 3.75%
ENERGIA $329,367,099,228.74 | $300,341,352,481.87 | $390,046,502,864.30 | $349,611,473,869.14 | 18.42% 16.40%
EXCEDENTE RENTA DE $381,653,719.87 $17,957,452,619.48 $660,930,354.70 $30,678,384,939.29 73.18% 70.84%
CONGESTION
FSUE $350,372.81 $5,990,330,035.56 $0.00 $8,552,261,078.78 42.77%
GARANJ!}E;;;EE'ENC'A $29,908,804,371.25 | $29,908,804,407.43 | $34,848,412,069.55 | $34,848,412,097.25 16.52% 16.52%
IMP Y EXP POR
CONFIABILIDAD E $54,398,004.62 $829,813,392.43 $43,735,879.14 $755,337,425.71 -19.60% -8.98%
INADVERTIDA
MULTAS Y PENALIZACIONES | $15,974,409.17 $15,974,409.17 $9,280,458.53 $9,280,458.53 -42% -42%
OPERACION DELSISTEMA | $2,925,157,970.41 $2,925,157,970.41 $3,077,033,317.45 $3,077,033,317.45 5.19% 5.19%
PROTOCOLO CORRECTIVO | $17,711,468,047.85 | $17,711,468,047.54 | $13,768,622,218.62 | $13,768,622,218.59 | -22.26% -22.26%
RESERVA DE REGULACION . .
CARA CONTINGENCIAS $4,967,361,854.80 $4,967,361,871.45 $6,287,264,693.10 $6,287,264,693.40 26.57% 26.57%
RESERVA DE REGULACION | 3 69 754,616.47 $3,069,754,501.30 $3,376,228,996.23 $3,376,228,902.85 9.98% 9.98%
SECUNDARIA
TRANSMISION $76,907,727,893.44 | $76,907,727,893.44 | $78,892,402,819.20 | $78,892,402,819.20 2.58% 2.58%
Total general $604,065,680,435.08 | $604,065,681,319.62 | $679,081,019,907.64 | $679,081,021,100.04 | 12.42% 12.42%

Grafico No. 1 Comparativo de importes de cargos y pagos liquidados del 2023 vs 2024

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 17 de febrero
de 2025. Montos expresados en pesos mexicanos.
La liquidacion del Mercado de Balance de Potencia se realiza de forma anual en el mes de febrero, para el afio 2023(febrero 2024)
resultando en un total de cargos de $ 21,325,326,504.62 MX y un total de pagos de $ 21,325,326,504.60 MX. Se esta a la espera de los
resultados para el afio 2024 (febrero 2025) por tal motivo no se incluye en este comparativo manteniendo la evaluacion entre los mismos
elementos para cada afio.

Por otro lado, a fin de dimensionar los principales conceptos de las liquidaciones, del total de
los montos liquidados (pagados) durante el ano 2024, la energia representa el 51.48%,
seguida por el servicio de distribuciéon que representa el 20.00% vy el servicio de transmision
que representa un 11.62%. Asi mismo, del total de montos liquidados (pagados) durante el
ano 2023 la energia representd el 49.72%, seguida por el servicio de distribucion el cual
representd el 21.67% y el servicio de transmision que representd el 12.73%.

En cuanto a los montos liquidados por Sistema Interconectado, tenemos que del total de las
transacciones que se realizaron en el afio 2024, en el SIN se llevaron a cabo el 91.59%, en
BCA el 6.07% y en BCS el 2.34%. En comparacion al mismo periodo, pero de un ano previo
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se observa un incremento en las transacciones del 16.77% en SIN, un decremento del 16.49%
en BCA y un decremento 27.58% en BCS respectivamente.

BCA $  49,614,521,627.21 | $49,287,318,677.40 | $41,432,633,486.23 | $41,226,469,455.12 | -16.49% | -16.35%
BCS $  22,001,115,684.77 | $21,934,299,733.08 | $15,932,535,628.27 | $ 15,889,210,481.47 | -27.58% | -27.56%
SIN $ 532,450,043,123.10 | $532,844,062,909.14 | $621,715,850,793.14 | $621,965,341,163.45 | 16.77% 16.73%
g";‘;t:r'él $ 604,065,680,435.08 | $ 604,065,681,319.62 | $679,081,019,907.64 | $679,081,021,100.04 | 12.42% | 12.42%

Grafico No. 2 Importe de Cargos y Pagos Liquidados por Sistema del 2023 vs 2024

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 17
de febrero de 2025. Montos expresados en pesos mexicanos

La modalidad de participacion es una manera diferente de representar las liquidaciones del
Mercado Eléctrico Mayorista, en el grafico siguiente se muestra el comparativo de montos
liquidados durante los afos 2023 y 2024:

ERC $  567,367,387,055.50 | §  33,945200,919.30
GENERADOR $  36627,570,592.98 | $ 346,104,687,928.96
GENERADOR DE INTERMEDIACION | # $  6,439,613,038.67
2023 | EECRANTE DELAINDUSTRIA 1 5474837743 | §  217,560,222,323.52
OTRO $ 17,300.00 | *
MULTAS Y PENALIZACIONES $ 15,957,109.17 15,957,109.17
Total, general $ 604,065,680,435.08 | $ 604,065,681,319.62
ERC $  637,337,314,502.78 47,406,894,815.13

GENERADOR

$
GENERADOR DE INTERMEDIACION | $
INTEGRANTE DE LA INDUSTRIA $
$

3,071,568,626.79 6,702,214,540.60

43,735,879.14 227,090,061,961.91

2024 | ELECTRICA

$
$
$
38,619,120,440.40 | $  397,874,490,823.87
$
$
$

OTRO 1,921,500.00 |
MULTAS Y PENALIZACIONES $ 7,358,958.53 | $ 7,358,958.53
Total, general $ 679,081,019,907.64 | $ 679,081,021,100.04

Grafico No. 3 Cargos y Pagos Liquidados por Modalidad del 2023 y 2024.

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al dia 17 de
febrero de 2025. Montos expresados en pesos mexicanos.

También resulta de interés presentar las cantidades de energia comercializadas en el Mercado
de Corto Plazo.

101 Géss

Segundo semestre, 2024

(N



CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
ke Segundo semestre, 2024

En el siguiente grafico es posible identificar que, durante el afio 2024, se inyectaron
353,357,574.02 MWh (incluye importaciones comerciales), mientras que fueron retirados
344,122,071.86 MWh (incluye exportaciones comerciales y contribucion al pago de pérdidas
técnicas y pérdidas no técnicas en media y baja tensién aprobadas por la CRE). En
comparacion al mismo periodo, pero de un afo previo la inyeccién y retiro de energia se
incrementd en un 1.75% y 1.75% respectivamente.

ENERGIA ENERGIA
PERIODO |  |NYECTADA (MWh) | RETIRADA (MWh)
2023 347,279,244.28 338,203,481.69
2024 353,357,574.02 344,122,071.86

Gréfico No. 1 Comparativo Energia Inyectada y Retirada en el Sistema Eléctrico Nacional 2023 vs 2024 (cantidades en MWh).

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Liquidaciones considerando la maxima reliquidacion disponible al
dia 17 de febrero de 2025.

Por Ultimo, otra actividad que repercutié en la liquidacion y emisién de estados de cuenta
diarios fue la administracion del Software de Programacion Financiera (SPFin), a través del
cual, los Participantes de Mercado dia a dia registran sus Transacciones Bilaterales Financieras.
Como se puede observar en el siguiente grafico, durante el afio 2024, se muestra que
registraron un total de 284,425 transacciones, es decir, 6,790 transacciones mas respecto a
las transacciones del mismo periodo en el afho anterior.

PERIODO 2023 2024
Total, de TBFins registradas 277,635 284,425

Promedio Diario de TBFins

registradas 761 777

Grafico No. 2 Comparativo actividades realizadas en el SPFin en los afios 2023 vs 2024.

Nota: Informacion extraida de la Base de Datos de Transacciones Bilaterales Financieras el dia 17 de febrero de
2025. La informacion se encuentra sujeta a modificacion en consideracion al proceso de reliquidacion.

Controversias del Mercado Eléctrico

Procedimientos de Solucion de Controversias relacionadas a la Emision de Estados de Cuenta
Diarios.

Con relacion a los procedimientos promovidos en el ejercicio 2024, se recibieron cuarenta

Recursos de Reconsideracion, de los cuales, 40 tuvieron fallo procedente (el 100 por ciento)
tal como se muestra en el siguiente grafico:
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Ao Ingreso

Semestre Recepcion Resolucion 2023 2024
Procedente 8 14
Improcedente

Desistimiento

Procedente 7 1
Improcedente
Desistimiento

Total 15 25

Grafico No. 6 Comparativa Procedimientos de Reconsideracion promovidos.

Con la finalidad de conocer el nimero de actos impugnados ante CENACE en el periodo de
referencia y sobre los cuales fueron promovidos los Recursos de Reconsideracion, en el
siguiente grafico se presenta la relacién de procedimientos promovidos por Participantes del
Mercado, considerando como criterio de agrupacidon el asunto o tematica sobre el cual se
solicitd a CENACE emitir la resolucion correspondiente.

Afo Recepcion Procedente Improcedente Desistimiento  Total

Ajustes Mediciones para Liquidaciones

(MTR) 1 1
Garantia de Suficiencia de Ingresos 11 11
Liquidaciones (Déficit GI) 3 3

Ajustes Mediciones para Liquidaciones

(MTR) 1 1
Garantia de Suficiencia de Ingresos 20 20
Liquidaciones (Protocolo Correctivo) 1 1

Total 40 0 0 40

Tabla No. 7 Comparativa Procedimientos de Reconsideracion promovidos en el 2024, agrupados por asunto.

Facturacion.

Desde el arranque del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) a la fecha, se tiene una operacion
ininterrumpida y sin retrasos en la emisién y publicacion de CFDI para los participantes del
MEM, apegandose a la normatividad vigente establecida.
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EN 2024, se emitieron un total de 1,301,723 Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI) y se recibieron de los Participantes del Mercado un total de 641,025 CFDI.

Estas cifras representan un incremento de 10.11% y una disminucidon de 9.35%
respectivamente, en comparacion con 2023, como se muestra en el siguiente cuadro:

m2024 m2023 CFDI Emitidos

140,000

120,000

100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

ENE JUN JUL AGO SEP
m2024 95075 93,:-'19 125,219 91,2?5 102,490 132,770 EE,650 OBASD | 134,613 93,340 111,3?4 123,?0?

E2023 102,564 85889 89,047 111410 84,877 02,884 111191 90,377 90,451 115135 93,807 114,530

Grafico No. 1 CFDI 's emitidos

2024 w2023 CFDI Recibidos

il

0,000
40,000
20,000

EME L NOWV
W 2024 57,280 50_590 53,599 43,550 43,1152 43,513 58,170 51,335 45,4341 49,u?u 63,011 5u,32n

B 2023 59,148 47898 | 59,916 64,425 45575 52,653 57,585 74,604 58251 57,323 T2449 57,211

Grafico No.2 CFDI ‘s recibidos
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Cobros y Pagos.

I. Las operaciones de cobros y pagos al Mercado Eléctrico Mayorista se realizan de forma
semanal los miércoles y se desfasa la semana de pagos con respecto a la de cobros en

7 dias.

II.  El CENACE al cierre de diciembre de 2024 cobrd 59.84% de los incumplimientos
(obligaciones de los Participantes e intereses moratorios) y pagado el 100% de sus

obligaciones.

a. El restante 40.16% no cobrado corresponde al adeudo que mantienen al 31 de
diciembre de 2024 los Participantes de Mercado C003 — Suministro Sustentable
de Energia en México, S.A.P.I. de C.V.; C007 — Orden Cardinal, S.A.P.I. de C.V.;
y C040 — Suministros Calificados SERV, S.A. de C.V.:

IMPORTE C003 IMPORTE C007

MONTO PRINCIPAL 274,521,500.10 MONTO PRINCIPAL 44,496,719.07|
MORA 265,509,883.28 MORA 43,100,535.70]
TOTAL 540,031,383.38 TOTAL 87,597,254.77
IMPORTE C040
MONTO PRINCIPAL 64,358,566.53
MORA 75,752,386.67
TOTAL 140,110,953.20
IMPORTE TOTAL
MONTO PRINCIPAL 383,376,785.70,
MORA 384,362,805.65

TOTAL 767,739,591.35

Grafico No. 1 Adeudo Participantes de Mercado C003, C007 y C040
ITI.  Los ingresos recibidos al 31 de diciembre de 2024 representan un total de $215,426.65
mdp (los ingresos consideran el Capital Inicial al 01 de enero de 2024). Mientras que

los egresos realizados a la misma fecha representan un total de $210,302.86 mdp. La
disponibilidad al cierre de diciembre de 2024 fue de $5,123.80 mdp.

IV.  Se han acumulado desde el 03 de marzo de 2016 al 31 de diciembre de 2024, $1,849.51
en la cuenta de intereses.
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Grafico No. 2 Evolucidn de los Ingresos y Egresos del Fideicomiso “Fondo de Capital de Trabajo del CENACE” 2024
(millones de pesos)
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Grafico No. 3 Intereses del Fondo de Capital de Trabajo del MEM 2024
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L) Avance en el Calculo de Liquidaciones.
Evaluacion del Desempenio del Proceso de Liquidaciones.

Debido a que el Proceso de Liquidaciones del Mercado es considerado un proceso N3 para las
operaciones del CENACE denominado “Ejecucion y cumplimiento de las liquidaciones del
Mercado Eléctrico Mayorista”, es importante sefalar los resultados obtenidos a partir del
indicador desarrollado para la evaluacion del desempefio del proceso. A continuacion, se
resumen por mes, el desempefio obtenido, asi como las variables consideradas:

Ej ion de las Liqui
2023
Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
Neta
Integrado | 89.70% | 89.70% | 89.70% | 89.70% | 89.70% | 89.70% | 89.70% | 89.70% 89.70% 89.70% 89.70% | 89.70%
Integrado
2024
Periodo Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
Neta
Integrado | 89.70% | 89.70% | 8970% | 8970% | 8970% | 89.70% | 89.70% | 89.70% 89.70% 89.70% 89.70% | 89.70%
Integrado
Meta por
variable
(LTI 87% 71% 97% 81% 7% 7% 70% 94% 84% 97% 97% 80% 90%
Insumos
Elecuciéndel | g5, 87% 100% 100% 97% 90% 97% 94% 97% 100% 94% 93% 94%
Proceso
L lLEELRCD 97% 100% 99% 100% 99% 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100%
:g';"cac'é" de | g39 7% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 7% 7% 100% 100% 100%

Semaforo
Verde Ambar Rojo

>090.9% <= 100% >73.8% & <=90.9% [ISSTa18%0
Grafico No. 1 Indicador del Proceso de Liquidaciones

Como se puede observar, en todos los meses del 2024 se obtuvieron resultados dentro de los
parametros del indicador con semaforizacion verde.

Actualizacion y formalizacion de procedimiento para la entrega y recepcion de informacion
para la liquidacion de los conceptos del servicio de distribucion y balance financiero de
Generador de Intermediacion.

Como parte del proceso de actualizacion y estandarizacion de la documentacion interna
relacionada con el proceso de liquidaciones, durante el segundo semestre del 2024, se llevaron
a cabo actualizaciones en los procedimientos de entrega de la informacion requerida para la
emision de los Estados de Cuenta Diarios (ECD) de los siguientes folios de liquidacion:

C5122 - Pago a los distribuidores por servicios de distribucion
F3920 - Cancelacion del déficit de los contratos de interconexion legados

Para lo anterior, fue necesaria la gestién y coordinacion entre las areas involucradas del
CENACE, CFE Distribucion y CFE Intermediacién de Contratos Legados. La elaboracion y
actualizacién de dichos procedimientos permiten definir criterios claros, tiempos y particulares
para la revision y envio de la informacion requerida para liquidar los conceptos anteriormente
sefalados, documentando siempre los procesos y brindando certeza de las actividades
requeridas para asegurar la consistencia de la informacién de los ECD.
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Implementacion de controles para la recepcion de informacion relacionada con las horas de
cumplimiento de las Unidades de Central Eléctrica para efectos de la Garantia de Suficiencia
de Ingresos

Durante los primeros meses del semestre de 2024, se implemento en el aplicativo interfaz de
liquidaciones la funcionalidad para que el area encargada de revisar y enviar las horas de
cumplimiento de las Unidades de Central Eléctrica que seran utilizadas en la Garantia de
Suficiencia de Ingresos, pueda solicitar actualizaciones de la informacion en las liquidaciones
correspondientes. Esta funcionalidad permite:

1. Un mejor control y coordinacion en la recepcidn de los insumos relacionados a las horas
de cumplimiento de las Unidades de Central Eléctrica para saber cuando este insumo
ha sido actualizado por el area encargada y, con base a los tiempos previstos en el
proceso de liquidaciones, pueda ser o no incluido en la reliquidacion correspondiente

2. Limita al encargado de enviar la informacién para que no envie actualizaciones
posteriores a la reliquidacion final (R3).

3. Finalmente, derivado de que se envian correos de confirmacion, da certeza a las partes
para conocer si la informacion fue o no autorizada para su liquidacion.

A continuacion, se muestran algunas imagenes del mddulo implementado, asi como los correos
de notificacion y los paneles de estatus de la informacion para la aceptacién y cancelacion por
parte del proceso de liquidaciones

Carga banderas GSI

Informacién a cargar por 10/02/2025

« Histérico de envios
03/02/2025 (O 10/02/2025 O GSI v | Ver
» Visualizacion Documentos

Ver Documentos

Selecciona los archivos en Excel para comenzar el registro

Seleccionar archivo | Sin arc...ionados @® Cargar Solicitar autorizacion Motivo: A
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Carga de Archivo de GSI - SOLICITADO

@cenace.gob.mx € Responder | %) Responder atodos ‘ ~3 Reenviar

lunes

“‘J"' Para #
cc

Haga clic aqui para descargar imagenes. Para ayudarle a proteger su confidencialidad, Outiook ha impedido la descarga automatica de algunas Imagenes en este mensaje

rsr;ﬁs;monnuuoumwoussm ——

[z =

Liquidaciones: Carga de Archivo de GSI - SOLICITADO

Equipo de Liquidaciones:

El usuario realizd la carga del archivo (INFORMACION PARA
LIQUIDACIONES DEL de GSI|

Se solicité la confirmacién de dicho archivo, por lo que se requiere de su revision

El motivo de la solicitud de autorizacion es:

Estado de la Solicitud: Solicitado

“La informacion contenida en este comeo electrénico, asi Como, en Su caso, &l contenido de fos documentos que se adjuntan ests destinada Unicamente a la persona o entidad a quien va dinigida, puede contener
informacién confidencial o reservada, en términos del marco juridico apiicabie en materia de ransparencia, acceso 18 informacion y proteccién de datos personales y puede ser objeto de Solicitudes de a0ceso
@ la informacion.

Si usted ha recibido este mensaje por emor, no esté autorizado para coplario, retransmitirio, utilizario o divuigario total 0 parciaimente ni, en su caso, los archivos adiunios, por fo que deberd eliminario de forma
inmediata, @ informario al remitente.

El CENACE no garantiza la integridad o seguridad del presente correo, ni @ responsabiliza de posidles peruicios dervados de ia recepcion lotal o parcial del mismo; o del potencial nesgo de que contenga
virus o otros maliciosos o por tercencs.”

Solicitudes de Autorizacion

] v

Ultima Fecha de Operacion Publicada

78378 04/0222025 24/12/2024  29/1022024  16/07/2024  04/052023

@Descarzs  07/0272025 0 ALT cen x

Grafico No. 2 Pantallas de la implementacion de controles en las horas de cumplimiento de las UCE's

Mejoras al modulo de carga de precios de confiabilidad de la Gerencia de Control Regional
Noreste para la liguidacion de intercambios por confiabilidad

Durante el periodo en cuestion se desarrollé una mejora al médulo que permite enviar y recibir
la informacion para la liquidacion del folio “F3115 - Intercambio acordado con el sistema
externo”. El objetivo del desarrollo es contribuir a la validacidon de precios acordados y energia
transaccionada por confiabilidad de la GCR NES. El desarrollo permite validar que los valores
gue se reportan entre reliquidaciones no rebasen cierto umbral expresado en %, asi como
también permite que el usuario cargue la informacidn de la medicidn utilizada para calcular el
precio reportado para el intercambio por confiabilidad. Dependiendo el resultado de las
validaciones, el sistema envia advertencias al usuario como un mecanismo de control adicional
al proceso.

Por Ultimo, dentro del mismo mddulo se le presenta al usuario el importe del pago por
confiabilidad en cada hora reportada con el fin de que a través de este tercer filtro el usuario
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encargado de cargar la informacion pueda confirmar si los importes resultantes coinciden con
los montos requeridos para hacer frente a la transaccion con el sistema vecino.

Errod

Revisar Los regisiros de confiabiidad cargados presenian inconsisiencias en la medicidn y desviaciones dristicas de precios con respecto a 1a rebquidacidn anterior

Vabdaciin de precios y energla de Conflabidad

Revesar Los regisiros de confiabiidad cargados presentan inconsisiencias en la medicidn y desviaciones dristicas de precios con respecio a la rebquadacidn anterior
Los registros cargados de Confiabiidad presentan inconsisiencias en cuanio 2 Ia informaciin (puede ser por diferencia de medicion. inconsisiencias en los precios y en La energia
© AN3 CEAICIN 08 165 praCicd reSpRCko 3 13 baukdacidn anlefior)

¢ Deseas conbnuar con la carga? (Bolon de cancelar cancela el proceso Bolon de Aceplar confinua con la carga de precios de confiabilidad

Fecha de operacson Numero de Liquidacion Fecha de carga - 07/08/2024 08:11:62 p. m

Validacion de piecios y eneigia de las transacciones por confiabilidad

. 3 326208 52 920,000 DO 36008 55 YARLACAOM EN EL FRECHD DE CONFIABLUDAD SUPERIOR AL T0M CON RESPECTO A LA LIQUDAZION

ANTEROS VALDAR CON LA GERENCIA CORRESPONDENTE

270G 29080 B0 -2% 039 B30 $1.047.24 00 2200 TR A2 -548.500 T A2 REVIEAR: ENERGIA ENVAADA EN

" 300G 4T 4TS L300 47 AT8 4280 Sree $200 WATRIBCTE -$80.TE2 B4 TR REVISAR. ENERGEA ENVIADA EN
ARCHVD EXCEL DFERE DE LA
ENERGIA REPORTADAA DEFTD. DE
MEDRCIONES

T1.008 3000 =71 0ol 3000 LN 0 oseT 250 3100 557 223 00

20 20000 58029 B30 <53 G20 B3N nssa 00 N EBASTA N S EBASTA Y REVISAR ENERGL ENVIADA EN
ARCHVD EXCEL DFIERE DE LA
ENERGIA REPORTADA A DEFTO DE
MEDCONES

RRRR

14 0.0000 PEPLE, ASTAR0 3149422 $0.00 54,794,042 68 55,704 983 08 REVISAR ENERGIA EMNVIADA BN
ARCHVO EXCEL OFIERE OF LA
ENERGIA REPORTADA A DEFTO. 0E

Grafico No. 3 Mejoras al mddulo de carga de precios de confiabilidad de la Gerencia de Control Regional Noreste

M) Avances en la Integracion y Funcionamiento de los Comités Consultivos de
Analisis de Reglas del Mercado Especializados y del Comité de Confiabilidad.

Respecto al funcionamiento de los Comités Consultivos de Andlisis de Reglas del Mercado
Especializados, se reporta que no se ha recibido retroalimentacién de parte de la Secretaria
de Energia ni de la Comision Reguladora de Energia, respecto al planteamiento hecho en el
segundo semestre de 2020, ni respecto de la solicitud de determinar el proceder del CENACE
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respecto de lo dispuesto en el numeral 6.2 del Manual para el Desarrollo de Reglas del
Mercado; por tanto, no hay avances que reportar.

Comité de Confiabilidad del SEN (CCSEN) y los Subcomités de Confiabilidad del SEN
(SCSEN).

El Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) ejerce el Control Operativo del Sistema
Eléctrico Nacional (SEN) en condiciones de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad,
seguridad y sustentabilidad, por ello y con fundamento en lo establecido en el Estatuto
Organico del CENACE en los articulos 14, fracciones VI, XVIII, XIX y XXII, articulo 18, fraccién
VII, asi como en las Reglas de Operacién y Funcionamiento del Comité de Confiabilidad del
SEN del CENACE, celebra las sesiones correspondientes como “reuniones internas de
confiabilidad”.

Para el segundo semestre 2024 se continuaron realizando de manera presencial y virtual
(mixto) las Reuniones Internas de Confiablidad con el objetivo de establecer estrategias para
asegurar la Confiabilidad del SEN y minimizar los riesgos de acuerdo con una serie de acciones
operativas y estratégicas, tanto preventivas como en tiempo real, coordinadas y
multidisciplinarias entre la Comision Federal de Electricidad (CFE) y el CENACE; las
correspondientes doceavas Yy treceavas sesiones ordinarias se presentan en la Tabla 1:

Reunidn de Analisis de Confiabilidad de la RNT
2024 Reunion Nacional.

11a. Sesion: 12 de abril
V12a. Sesién: 19 de julio
V13a. Sesion: 29 de noviembre

GCRCEL
Reunion de Andlisis de Confiabilidad de la RNT
2024 de la Gerencia de Control Regional Central.

11a. Sesion: 05 de marzo
12a. Sesion: 25 de junio
Vv13a. Sesion: 05 de noviembre

GCRORI
Reunion de Andlisis de Confiabilidad de la RNT
2024 de la Gerencia de Control Regional Oriental.

11a. Sesion: 22 de marzo
V12a. Sesion: 12 de julio
Vv13a. Sesidn: 22 de noviembre

GCROCC
Reunidn de Analisis de Confiabilidad de la RNT

2024 de la Gerencia de Control Regional Occidental.

11a. Sesion: 01 de marzo
12a. Sesion: 21 de junio
Vv13a. Sesion: 01 de noviembre

GCRNOR
Reunidn de Andlisis de Confiabilidad de la RNT
2024 de la Gerencia de Control Regional Noroeste.

11a. Sesion: 08 de marzo
12a. Sesion: 28 de junio
Vv13a. Sesion: 08 de noviembre
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GCRNTE
Reunidén de Analisis de Confiabilidad de la RNT 11a. Sesion: 12 de marzo
2024 de la Gerencia de Control Regional Norte. V12a. Sesion: 02 de julio
V13a. Sesién: 12 de noviembre
GCRNES
Reunién de Analisis de Confiabilidad de la RNT 11a. Sesion: 15 de marzo
2024 de la Gerencia de Control Regional Noreste. V12a. Sesion: 05 de julio
v13a. Sesion: 15 de noviembre
GCRPEN
Reunidén de Analisis de Confiabilidad de la RNT 11a. Sesion: 19 de marzo
2024 de la Gerencia de Control Regional Peninsular. V12a. Sesion: 09 de julio
V13a. Sesién: 19 de noviembre
GCRBCA o o 11a. Sesién: 27 de febrero
Reunidn de Analisis de Confiabilidad de la RNT 12a. Sesion: 18 de junio
2024 de la Gerencia de Control Regional Baja V13a. Sesién: 29 de octubre
California.

Grafico No. 1 1ra y 2da ronda de sesiones realizadas de las Reuniones Internas de Confiabilidad en el afio 2024.
v Sesiones realizadas el segundo semestre 2024.

N) Solicitudes de Estudio Indicativo, Estudio de Impacto, Estudio de Impacto
Versién Rapida, Estudio de Instalaciones, Estudios de Servicios de
Transmision (porteo), Solicitudes para Contrato de Interconexion.

Solicitudes de Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de Carga.

El Articulo 34 de la Ley de la Industria Eléctrica establece que, para la interconexion de las
Centrales Eléctricas y la conexidn de los Centros de Carga, las Reglas de Mercado estableceran
criterios para que el CENACE defina las caracteristicas especificas de la infraestructura
requerida, mecanismos para establecer la prelacion de solicitudes y procedimientos para llevar
a cabo el analisis conjunto de las solicitudes que afecten una misma regién del pais. Para dar
cumplimiento a el 2 de junio de 2015, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion los
"Criterios mediante los que se establecen las caracteristicas especificas de la infraestructura
requerida para la Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de Carga”
(Criterios de IyC).

El 9 de febrero del 2018, se publicd en el DOF el “Manual para la Interconexion de Centrales
Eléctricas y Conexion de Centros de Carga” (MIC), el cual tiene como propdsito dar
cumplimiento a la normativa, el MIC establece los requisitos, describe procesos vy
procedimientos, define las obligaciones y derechos que deben observarse en la atenciéon de
las Solicitudes de Interconexion de las Centrales Eléctricas y Conexion de Centros de Carga,
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asimismo, establece que, el CENACE debera realizar los Estudios de Interconexion de Centrales
Eléctricas y Conexion de Centros de Carga, a fin de determinar las Caracteristicas Especificas
de la Infraestructura Requerida y las necesidades de Ampliacién y Modernizacion en la RNT y
las RGD; lo anterior, para llevar a cabo la Interconexidon de Centrales Eléctricas o la Conexion
de Centros de Carga, Incrementos de Capacidad Instalada o Carga Contratada, cambios del
Punto de Interconexion o Conexion.

En observancia a lo establecido en la normativa, el CENACE desarrollo el Sistema de Atencion
a Solicitudes de Interconexion y Conexion (SIASIC); la Version 1.0 se implementd para atender
las Solicitudes ingresadas al amparo de los Criterios de Interconexion y Conexion; la Version
2.0, se implementd para atender las Solicitudes ingresadas al amparo del MIC.

Es preciso destacar que, ante un sector energético en constante evolucion y transformacion,
como una practica constante en la mejora continua, durante la implementacién del SIASIC, se
han desarrollado mejoras al sistema, a fin de integrar una herramienta intuitiva enfocada a
usuarios externos e internos, permitiendo la administracion, atencidén y seguimiento de las
Solicitudes de Interconexidon y Conexién. La Versidn 3.0 (Versién actual), incorpora mddulos
funcionales que permiten solicitar aclaraciones técnicas a los estudios de Interconexion o
Conexion, ampliacion de plazo para atender la siguiente accion en el proceso, desistimiento a
las solicitudes, reembolso del pago de estudios (en caso de no realizarse) y Estudios de
Servicios de Costos de Transmisién, conocidos como Estudios de Porteo.

Este mddulo para solicitar los Estudios de Servicios de Costos de Transmision (Porteo) se ha
implementado para la atencidn, recepcion, revision y gestion de las solicitudes, que tramita el
Participante del Mercado en la modalidad de Generador la CFE Intermediacion de Contratos
Legados, S.A. de C.V. (Generador de Intermediacion), con base en lo establecido en el acuerdo
“Acuerdo de la comision reguladora de energia mediante el cual se modifica el acuerdo
a/064/2017 por el que se reconoce a los integrantes de una sociedad de autoabastecimiento
0 de un permiso de cogeneracion de energia eléctrica, el derecho a solicitar directamente la
exclusion de sus centros de carga del permiso y del contrato de interconexion legado
respectivo’, acuerdo nimero A/023/2024. Se tiene previsto que, en el segundo semestre del
2025, este mddulo ya se encuentre en estado productivo para la recepcidn, revision y gestion
de las solicitudes que presenten los Permisionarios.

En la siguiente tabla, se presenta el compendio de las Solicitudes de Estudios y Contratos de
Interconexion por tipo de estudio y estado en el que se encuentran a la fecha de corte. Estos
estados son; ingresadas, aceptadas, atendidas, canceladas, incumplidas y en proceso de
atencién, durante el afo 2024 y su comparativo en relacién con el afio 2023, con base en lo
registrado en el SIAISC:
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Interconexion ‘ 2023 2024

Tipo de Estudio  [ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas? Proceso |Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas?® Proceso
Indicativo 187 29 52 12 94 277 94 62 24 97
Impacto 67 23 26 2 16 106 40 18 6 42
Rapida e Instalaciones*
Instalaciones 43 19 5 0 19 53 33 4 2 14
Contrato de s 46 21 15 46 31 4 3 8
Interconexion
Modalidad Planeacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de Estudios| 343 92 20 17 144 482 198 88 35 161

Notas*

Derivado de la publicacién del Manual, se dejé de aplicar el “Estudio de Impacto Version Rapida e Instalaciones”a las

Solicitudes de Interconexion de Centrales Eléctricas.

Para Centrales Eléctricas de 0.5 a 10 MW, el Manual contempla la elaboracién del * Estudio de Impacto Version Rapida” todos

los estudios realizados para dichas Centrales se han contabilizado en esta categoria.

2 Incumplidas, son las Solicitudes que no cumplen con los requerimientos para continuar con el tramite de la solicitud en el

SIASIC.

3 En las solicitudes de Contrato de Conexidn se incluyen las correspondientes al cambio de régimen de la Ley de Servicio Publico

de Energia Eléctrica a la Ley de la Industria Eléctrica.

Grafico No. 1 Resumen de las Solicitudes de Estudios y Contratos de Interconexion

En la siguiente tabla, se presenta el compendio de las Solicitudes de Estudios y Contratos de
Conexioén por tipo de estudio y estado en el que se encuentran a la fecha de corte. Estos
estados son; ingresadas, aceptadas, atendidas, canceladas, incumplidas y en proceso de
atencion, durante el afo 2024 y su comparativo en relacion con el afio 2023, con base en lo
registrado en el SIAISC:

Conexion

2023

2024

1E-IsF;3 dC:g Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proceso|Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proceso
Impacto 68 9 16 5 38 185 121 34 6 24
Calidad del 15 3 3 1 8 30 19 8 2 1
Servicio de la
Energia?
Instalaciones 59 15 21 0 23 136 102 13 0 21
Contrato de 978 715 83 15 165 680 455 41 15 169
Conexion
Modalidad 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Planeacion

Total de 1121 742 124 21 234 1031 697 96 23 215

Estudios

Nos: 1 Derivado de la publicacion del Manual, se dejo de aplicar el *Estudio Indicativo”a las Solicitudes de Conexién de Centros de

Carga.

2 Para Cargas Convencionales aplica el Estudio de Impacto, y para Cargas Especiales aplica el Estudio de Calidad del Servicio de la

Energia.

Grafico No. 2 Resumen de las Solicitudes de Estudios y Contratos de Conexion

Cabe sefialar que, la mayoria de las solicitudes de Contrato de Conexion obedece a la migracion
de Centros de Carga que desean dejar de recibir el suministro eléctrico bajo las condiciones
de la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica (tarifa de suministro eléctrico), para recibir
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el suministro bajo las condiciones establecidas en la Ley de la Industria Eléctrica (suministro
de servicios calificados).

A continuacion, se presenta la comparativa de las solicitudes de Estudios y Contratos de
Interconexién para el afio 2023 respecto al afo 2024.

Interconexion Comparativa 2023 vs 2024

Tipo de Estudio Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proceso
Indicativo 90 65 10 12 3
Impacto 39 17 -8 4 26
Impacto Versidn Rapida e Instalaciones* 0 0 0 0 0
Instalaciones 10 14 -1 2 -5
Contrato de Interconexion 0 10 -3 0 -7
Modalidad Planeacion 0 0 0 0 0

Total de Estudios 139 106 -2 18 17

Grafico No. 3 Comparativa de Solicitudes de Interconexion

A continuacion, se presentan la comparativa de las solicitudes de Estudios y Contratos de

Conexidn para el afio 2023 respecto al afo 2024.

Conexion

Comparativa 2023 vs 2024

Tipo de Estudio Ingresadas Atendidas Canceladas Incumplidas Proces
Indicativo 0 0 0 0 0
Impacto* 117 112 18 1 -14
Calidad del Servicio de la Energia* 15 16 5 1 -7
Instalaciones 77 87 -8 0 -2
Contrato de Conexion -298 -260 -42 0 4
Modalidad Planeaci6n -1 0 1 0 0

Total de Estudios -90 -45 -28 2 -19

Grafico No. 4 Comparativa de Solicitudes de Conexion

Las problematicas que han derivado en retraso en la entrega a tiempo de los Estudios son:

a. ElManual establece que es obligacion y responsabilidad del Transportista o Distribuidor
proporcionar, a solicitud del CENACE, las estimaciones de los costos de inversion y las
especificaciones técnicas de la Infraestructura para la Interconexion de Centrales
Eléctricas o Conexidon de Centro de Carga. En el periodo reportado, algunos de los
estudios se han atendido fuera de los plazos de atencidn requeridos por el Manual, ya
que las estimaciones de los costos de inversidn y las especificaciones técnicas de la
Infraestructura para la Interconexion de Centrales Eléctricas o Conexién de Centro de
Carga se han entregado con retraso, sin embargo, con el Convenio de colaboracion
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formalizado a finales del primer trimestre de 2021 entre el CENACE y CFE Transmision
(Transportista) para la prestacion de estos servicios, se espera que reduzcan estos
casos.

b. La plantilla laboral de la mayoria de las Gerencias de Control Regional, especificamente
las Gerencias Noreste, Norte, Baja California y Occidental, ha tenido cambios en el
personal que realiza los Estudios, por lo que la capacidad del proceso de atencion esta
superada con lo cual se han presentado retrasos en atencion de las solicitudes.

c. El constante cambio en las condiciones de red dados los proyectos que van adquiriendo
prelacién (Contrato de Interconexiéon y Conexion), asi como el cambio en la fecha de
entrada en operacion de las obras instruidas en la Red Nacional de Transmisién (RNT),
en las Redes Generales de Distribucién (RGD) o su cancelacion, ha requerido que el
personal esté dando constante mantenimiento a las bases de datos a fin de tenerlas
en condiciones de elaborar los estudios.

d. La reapertura de plazos para la atencién de Estudios de Interconexion de Centrales
Eléctricas es una situacién extraordinaria que origina la necesidad de establecer
acuerdos internos para la atencion de éstos y el cumplimiento de la normativa.

A continuacidn, se presenta el niUmero de solicitudes de Estudios y Contratos de Interconexion
y Conexion, atendidos durante los anos 2023 y 2024.

No. Estudios Atendidos No. Estudios Atendidos

Tipo de Estudio

2023 2024
Indicativo 29 94
Impacto 32 161
Calidad del Servicio de la 3
Energia 19

Impacto Version Rapida e

Instalaciones* 0 0

Instalaciones 34 135

Contratos 736 486
Total 834 895

Gréfico No. 5 Estudios y Contratos de Interconexion y Conexion, atendidos durante 2023 y 2024

El “"Manual para la Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexidon de Centros de Carga”,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 9 de febrero de 2018, establece que el
Solicitante debera requerir al CENACE, a través del SIASIC la suscripcion del Contrato
correspondiente, por lo que debe adjuntar a la requisicién copia simple o archivo digital en
formato PDF, a través de los Medios de Comunicacion y SIASIC, original de los documentos
que acrediten los instrumentos financieros validos para las obligaciones de las Garantias
Financieras, en cualquiera de uno de los medios 0 combinacion, previstos en el Capitulo 15 del
Manual.
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A continuacion, se muestra el nimero de validaciones con respecto al concepto de Garantias
Financieras que se llevaron a cabo de durante el afio 2024 y el afio 2023 mediante la
plataforma del SIASIC en sus dos versiones; lo anterior, con base en lo establecido en el MIC
y la metodologia para el calculo de las Garantias Financieras para la interconexion de Centrales
Eléctricas y Conexion de Centros de Carga.

Numero de Solicitudes a las que
se valido la Garantias Financieras

Sistema 2023 pLip L} 2023 vs 2024
SIASIC V1 386 89 -716
SIASIC V2 Migradas al SIASIC V3
SIASIC V3 67 549 482

Total 911 677 -234

Grafico No. 6 Validacion de Garantias Financieras

El Criterio 57, de los “"CRITERIOS mediante los que se establecen las caracteristicas especificas
de la infraestructura requerida para la Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexion de
Centros de Carga”, publicados en el Diario Oficial de la Federacién, el 26 de junio de 2015,
establece que cuando las obras de refuerzo de la RNT o RGD no entren en el PRODESEN,
seran a cargo del Solicitante.

Con base en lo establecido de el numeral 12.1.3, parrafo primero, inciso k del MIC, para
presentar la solicitud para la Suscripcion del Contrato de Interconexién o Conexidn, el
Solicitante presentar una Carta de Crédito “Stand By” a favor del CENACE, con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de la realizacion de las obras de Interconexion o Conexion. El
solicitante deja de tener la obligacion de mantener vigente la garantia en la fecha que ocurra
primero entre:

a. La fecha de operacion comercial y,
b. 60 dias después de la terminacion de las obras de refuerzo de la RNT o RGD asociadas
al Proyecto de Interconexion o Conexion:

Por su parte, los numerales 15.7, 15.7.1 y 15.7.3 del MIC, establecen que el Solicitante podra
requerir la devolucidn o cancelacion total o parcial de las Garantias Financieras, transcurridos
60 dias posteriores a la Fecha de Entrada en Operacién Comercial de la Central Eléctrica o
Centro de Carga y hasta la conclusion de las Obras de Interconexidon o Conexion y Obras de
Refuerzo.

A continuacion, se presenta el nimero, montos y motivo de las devoluciones de Garantias
Financieras durante los afios 2023 y 2024:
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Motivo de

Devolucion

Conclusion de
Obras 0 $0.00 $0.001 O $0.00 $0.00
Entrada en
Conexién Operaci_c’an 7 $60,262,690.99 $676,000.00 1 $0.00 $2,850,000.00
Comercial
Desechamiento 2 $10,286,378.76 $0.00 1 $2,309,291,706.42 $0.00
Sustitucion 1 $173,836,441.09 $0.001 2 $0.00 $126,629,416.71
Conclusion de
Obras 0 $0.00 $0.001 O $0.00 $0.00
Desechamiento 1 $15,458,071.77 $0.00 1 $838,585.06 $0.00
Interconexion Disminucion 0 $0.00 $0.001 O $0.00 $0.00
Entrada en
Operacion 10 | $376,023,161.02 $43,072,000.00| 2 $267,648,800.80 $0.00
Comercial
Sustitucion 1 $64,112,437.60 $0.00 1 $36,894,870.81 $0.00
Total 22 $699,979,181.23| $43,748,000.00 8 $2,614,673,963.09‘ $129,479,416.71

Grafico No. 7 Devolucion de Garantias Financieras

Es importante sefialar que durante el proceso de elaboracion de estudios de interconexién y
conexion se determinan las obras necesarias que debera cumplir el solicitante de una
interconexion de Central Eléctrica o de la conexion de un Centro de Carga a las redes eléctricas
y la eficacia en la atencion de estas solicitudes es medida mediante el indicador Porcentaje de
Cumplimiento de Atencién de Solicitudes de Estudio (ICASE), que esta registrado en la Matriz
de Indicadores para Resultados del CENACE y se informa trimestralmente a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. El indicador esta vinculado a las solicitudes de estudio atendidas
en el tiempo establecido por la normativa vigente y las solicitudes recibidas por atenderse en
el trimestre.

En concordancia con lo anterior, se presenta la informacién correspondiente al ICASE para los
trimestres correspondientes en el periodo enero a diciembre de 2024 y su comparacion con el
mismo periodo de 2023.

El ICASE se obtiene a partir de dividir el nimero de estudios interconexiones mas conexiones
atendidos dentro de tiempo entre el nimero total de estudios de interconexiones mas
conexiones solicitados. La razdn obtenida es multiplicada por 100 para expresarla como
porcentaje.
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2023 2024 |
Trim.1 Trim. II \ Trim. TII \ Trim. IV Trim.I Trim. I Trim. III Trim. Iv\
I?QSE 85.71 100 96.77 96.61 | 98.57 | 98.72 100 100
Grafico No. 8 Porcentaje del ICASE 2do trimestre 2024 y su comparacion 2023
120% Comparacion ICASE 2023 vs 2024
100%
B0%
B0%
40%
20%
0%
Trim. I Trim II Trim. III Trim IV
ICASE 2023 MEICASE 2024  sMNeta 2024

Grafico No. 9 Comparacion 2023-2024 del indicador de Cumplimiento de Atencion de Solicitudes de Estudio

Como se observa en la gréfica anterior, para el periodo enero a diciembre de 2024 ademas
del cumplimiento de la meta del ICASE se presentd un incremento respecto a 2023. Derivado
del ACUERDO por el que se reanudan plazos y términos legales en el Centro Nacional de
Control de Energia publicado en el DOF el 14 de noviembre de 2022, se tuvo una condicidn
atipica de atencidon ya que, conforme a éste, las gerencias atendieron las solicitudes de
estudios por bloques desde su entrada en vigencia y hasta el 15 de noviembre de 2024.
Tomando en cuenta lo anterior, si bien los estudios hasta el 15 de noviembre de 2024 se
atendieron conforme a la normativa vigente, la cantidad de estudios que se atiende por
trimestre no es comparable con otros afios o con otras condiciones y esto permitié a las
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Gerencias mejorar el indicador, lo que no implica que esta condicidon se pueda mantener para
los afios subsecuentes.

Servicios de Ingenieria y Convenios con CFE Transmision.

El 19 de marzo de 2021 la CFE Trasmision y el CENACE celebraron el CONVENIO 001/2021
CFE TRANSMISION mediante el que se establecieron las condiciones, plazos y mecanismos
para la prestacion de servicios de ingenieria por parte de CFE Transmision al CENACE para el
proceso de Estudios de Interconexion de Centrales Eléctricas y Conexidn de Centros de Carga.

En el periodo de enero a diciembre de 2024, las Gerencias de Control Regional han reportado
que CFE Transmision ha prestado al CENACE 99 servicios para la atencion de Estudios de
Instalaciones al amparo del CONVENIO 001/2021 CFE Transmision, el costo por los servicios
prestados se muestra en la tabla siguiente:

Cabe resaltar que, en comparacién con el mismo periodo de 2023, en 2024 se solicitaron
notablemente mas servicios a CFE Transmision al amparo de este convenio, debido a la
conclusion de la vigencia del ACUERDO por el que se reanudan plazos y términos legales en
el Centro Nacional de Control de Energia, esta condicion es extraordinaria y se espera que en
afnos subsecuentes el niUmero de servicios sea menor.

NUmero
de solicitudes

Costo (%)

Concepto

Servicios prestados por CFE Transmision
al CENACE para la atencion de Estudios 99 $15,709,948.65
de Instalaciones

Grafico No. 10 Numero de solicitudes

Nota: Con base en el Convenio 001/2021, en el Costo se incluye el monto total estimado que CENACE debe pagar
a CFE Transmision por los servicios prestados a la fecha de corte. Cabe mencionar que hay solicitudes con pagos
en proceso o pendientes.

Solicitudes recibidas para la determinacion de los cargos del Servicio de Transmision.

En el periodo enero-diciembre de 2024, se recibieron 86 solicitudes para la determinacion de
los cargos del Servicio de Transmision: 5 corresponden a Centrales Eléctricas con fuente de
energia convencional y 81 a Centrales Eléctricas con fuente de energia renovable o
cogeneracion eficiente. Del total de solicitudes, 82 estan concluidas y 4 se encuentran en
proceso.
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En el grafico siguiente se muestran un resumen de las solicitudes recibidas de enero -
diciembre de 2024 y su comparacion respecto al mismo periodo de 2023, asi como las
concluidas en el periodo mencionado.

, Comparacion
Periodo 2022 2024 2022 vs 2024
Solicitudes recibidas 115 86 29
De las cuales:
Centrales Eléctricas Convencionales 30 5 25
Centrales Eléctricas con Fuente de 85 81 4
Energia Renovable o Cogeneracion
Eficiente
Solicitudes concluidas 120 87 33
De las cuales:
Solicitudes concluidas en el periodo 104 80 24
Solicitudes atendidas en el periodo y 9 5 4
recibidas en periodos anteriores
Solicitudes en Proceso 11
Solicitudes Canceladas 5
Solicitudes Improcedentes 0

Grafico No. 11 Resumen de Solicitudes

Se observa que en el mismo periodo se recibieron 25% menos de solicitudes en 2024, derivado
principalmente a que en 2023 hubo varias solicitudes de exclusiones de Centros de Carga de
los permisos de generacién otorgados por la CRE al amparo de la Ley del Servicio Publico de
Energia Eléctrica (LSPEE), por lo cual, a solicitud de CFE Intermediacion de Contratos Legados
como representante de los permisionarios en el Mercado Eléctrico Mayorista, se realizaron
estudios para diferentes permisionarios considerando la exclusiéon de centros de carga de
permisos de autoabastecimiento o cogeneracion otorgados por la CRE.

Adicionalmente, para algunos permisionarios con Centrales Eléctricas convencionales llegoé a
término su Contrato de Interconexidon Legado, por lo que migraron de la LSPEE a la Ley de la
Industria Eléctrica y no requieren estudios de Servicio de Transmision.

Tomando en cuenta que existe una regulacion especifica para la atencion de las solicitudes de
Servicio de Transmision, éstas no estan sujetas a plazos establecidos. Para llevar a cabo la
atencion de las solicitudes, CFE Distribucion y el CENACE celebraron un Convenio Especifico
de colaboracién en 2018.

El monto total por concepto de estudios de Servicio de Transmision de enero a diciembre de
2024 asciende a:
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e $4,550,280.78 (sin IVA) de los cuales $1,723,740.81 corresponden al CENACE
y $2,826,539.97 a CFE Distribucion.
En los graficos siguientes se muestra un resumen de los montos por estudios de enero a
diciembre de 2024 y su comparacion respecto al mismo periodo de 2023.

Periodo ene-dic 2023 ene-dic 2024
Ingresos por estudios de Servicio de $ 1,083,548.50 $ 4,550,280.78
Transmision sin IVA
De las cuales:
Corresponden a CENACE $ 680,097.14 $1,723,740.81
Corresponden a CFE Distribucion $ 403,451.36 $ 2,826,539.97

Grafico No. 12 Resumen de Montos por estudio

Ingresos por estudios del Servicio de Transmision de enero a diciembre 2023 vs. 2024

$4,550,281

4,000,000

2,000,000

$1,083,549

0 2023 2024

Grafico No. 13 Ingresos por estudios del Servicio de Transmision 2024

Cabe mencionar que la determinacion de los costos de los estudios del Servicio de Transmision
se realiza con base en las metodologias aprobadas por la CRE y depende del tipo de Central
Eléctrica, el niUmero de cargas de la solicitud y el nivel de tensién en que se encuentren
conectadas, por ello las cifras mostradas son de caracter ilustrativo dado que cada caso es
singular.
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O) Avances relacionados con la planeacidn de la expansién de la Red
Eléctrica

El CENACE tiene la facultad de proponer la ampliacion y modernizacion de la Red Nacional de
Transmisién (RNT) y de los elementos de las Redes Generales de Distribucién (RGD) que
correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

En el periodo de enero a junio de 2024, se realizan las actividades siguientes:

Se realizan actividades para formular la propuesta de los programas de ampliacion y
modernizacion de la RNT y de los elementos de las RGD que correspondan al MEM (PAMRNT)
2024-2038.

a. En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 14 y 108, fraccion XIV, de la Ley de la
Industria Eléctrica; y 9, fraccién II de su Reglamento, el 29 de febrero de 2024 se envidé
a la Secretaria de Energia y para la opinién de la Comisién Reguladora de Energia la
propuesta del PAMRNT 2024-2038, donde se incluyeron los siguientes proyectos:

Los proyectos propuestos en el ejercicio de planeacion 2024-2038 son:

Proyectos propuestos de ampliacion de la RNT en el PAMRNT 2024 — 2038

Gerencia de
Control PEM Proyecto
Regional
Oriental P24-OR1  Compensacion de Potencia Reactiva en la Zona Tuxtla
P24-0C1 Aumento de la transformacion de la zona Morelia
Occidental P24-0C2  Suministro de energia para la Red Eléctrica del Puerto Interior en la
zona Irapuato
P24-0OC3  Suministro de Energia para la Region de Querétaro
Eliminar restricciones en el suministro al norte de la ciudad de Navojoa
P24-NO1 : .
y Villa Juarez
Noroeste - - L . .
Eliminar restricciones de transmision al poniente de la ciudad de
P24-NO2 ,
Navojoa
P24-NO3  Suministro de Energia para la zona Nogales. Fase 1 y Fase 2
Incremento de capacidad en la red de transmision de la zona urbana de
P24-NT1 Jua
Norte uarez
P24-NT2  Aumento de la capacidad de subtransmisién en zona Laguna
Noreste po4-Ng1  Atencion al suministro de energia de la zona norte del Area

Metropolitana de Monterrey

Baja California . L, ., L,
P24-BC1 Incremento en la capacidad de transmision en la region de San Quintin

Incremento en la capacidad de suministro en la regidn de Valle de
Guadalupe

Grafico No. 1 Proyectos propuestos de ampliacion de la RNT en el PAMRNT 2024 - 2038

P24-BC2
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Proyectos propuestos de modernizacion por CENACE en PAMRNT 2024 — 2038

Gerencia de
Control Regional PEM Proyecto
Oriental M24-OR1 Incremento de Confiabilidad en la Subestacion Eléctrica Zocac
Baja California M24-BC1 Incremento en la confiabilidad de suministro en la region de Valle de las

Palmas

Grafico No. 2 Proyectos identificados de modernizacién en PAMRNT 2024 — 2038

Proyectos identificados de las RGD del MEM en el PAMRNT 2024 — 2038

Gerencia de Control

Regional PEM Proyecto
D24-OR1 El Jobo Banco 1
D24-0R2 Emiliano Zapata Banco 1 (sustitucion)
Oriental D24-OR3 Conchal banco 1
D24-0OR4 Tamarindo Dos Banco 2
D24-0OR5 Piedras Negras Banco 2
D24-OR6 Rio Medio Banco 2
D24-0C1 La Mora Banco 2
Occidental D24-0C2 San Luis de la Paz Banco 2
D24-0C3 El Gallo Banco 1
D24-0C4 Las Palmas Banco 1
D24-0C5 Nogalito Banco 1 (sustitucion)
D24-0C6 Rodrigo Banco 1
D24-0C7 San Luis Progreso Banco 2 (sustitucion)
D24-0C8 San Luis Uno Banco 6 (sustitucion)
D24-NO1 Guaymas Centro Banco 1
D24-NO2 Tutuli Banco 1
Noroeste D24-NO3 Altata Residencial Banco 1
D24-NO4 Lienzo Charro Banco 1
D24-NO5 Venadillo Banco 2
D24-NT1 Fuentes Mares Banco 2
Norte D24-NT2 Ejercito Banco 1
D24-NT3 Felipe Angeles Banco 1
D24-NE1 Abra Banco 1 (sustitucién)
D24-NE2 Barco Banco 1
Noreste D24-NE3 Tomasefio Banco 1
D24-NE4 Central Banco 1 (sustitucion)
D24-NE5 Lago Banco 1 (sustitucion)
Peninsular D24-PE1 Captacion Banco 1
D24-PE2 Quetzal Banco 1
Baja California D24-BC1 Abasolo Banco 1
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Gerencia de Control

Regional PEM Proyecto
D24-BC2 Santa Isabel Banco 3
D24-BC3 La Joya Banco 2

Grafico No. 3 Proyectos propuestos de las RGD del MEM en el PAMRNT 2024 - 2038

b. En los meses de abril y mayo de 2024, se coadyuvd a la Secretaria de Energia con
informacion para el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional 2024-2038.

c. En mayo de 2024 se envid a la Secretaria de Energia la version final de la propuesta
del PAMRNT 2024-2038 con atencidon a los comentarios especificos emitidos en la
opinidn por parte de la Comisidén Reguladora de Energia.

d. En junio de 2024 la Secretaria de Energia inform6 al CENACE que una vez revisadas y
analizadas la atencidén a los comentarios efectuados en la opiniéon de la Comisidn
Reguladora de Energia, asi como, la atencién a los comentarios realizados por la propia
Secretaria de Energia al documento entregado el 31 de mayo de 2024, se aprueba para
su publicacion el documento del PAMRNT 2024-2038.

e. En junio de 2024 se publicd el documento del PAMRNT 2024-2038 en el sitio del area
publica del Sistema de Informacibn de Mercado con la siguiente liga
https://www.cenace.gob.mx/Paginas/SIM/ProgramaRNT_RDG.aspx. El documento contiene
las siguientes secciones de interés:

i.  En el capitulo II, se menciona el fundamento legal que da sustento a CENACE
para la elaboracién del PAMRNT.

ii. El capitulo III, presenta el proceso para la elaboracién de PAMRNT y las
diferentes metodologias que se utilizan para la evaluacion técnica y econdmica
de los proyectos identificados.

ii.  En el capitulo IV, se incluye un resumen de la infraestructura actual del SEN, la
produccion de energia eléctrica, el PIIRCE, la Matriz Energética Nacional de
largo plazo, la capacidad de generacidn en etapa de estudio y el nimero de
estudios de Servicio de Transmision.

iv.  En el capitulo V, se presenta una sintesis del diagndstico operativo del SEN
durante el 2023. Se muestran las problematicas operativas por Gerencia de
Control Regional, el comportamiento en el margen de reserva operativo y la
reserva de planeacion, la congestion en la RNT, las problematicas de
sobrecargas en la transformacion, los nodos y zonas con deficiencias en el
control de la calidad de tension, las interrupciones en el suministro de energia
eléctrica y una breve resefa de los principales disturbios ocurridos.

v. En el capitulo VI, se muestran los prondsticos de demanda y consumo de
energia eléctrica brutos de 2024-2038, incluyendo las variables de Generacion
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Distribuida (GD) y Electromovilidad (EM) que tendran un impacto importante
en el largo plazo.

vi.  En el capitulo VII, se detallan las caracteristicas de los escenarios de estudio
relevantes para la planeacion de la infraestructura eléctrica en el mediano y
largo plazo.

vii.  En el capitulo VIII, se presenta un resumen de la priorizacién de los proyectos
instruidos por SENER a CFE Transmision, indicando su avance constructivo o
estatus en el que se encuentran por parte de CFE Transmision. Adicionalmente,
se incluye una descripcidon del impacto a la eficiencia, Calidad, Confiabilidad,
Continuidad, seguridad y sustentabilidad del Suministro Eléctrico, por GCR,
debido al retraso en la entrada en operacion de dichos proyectos instruidos.

vii.  En el capitulo IX, se detallan los proyectos instruidos de ampliacion de la RNT
y las RGD del MEM por SENER, los proyectos Legados previos a la Reforma
Energética y los proyectos por aportaciones. Adicionalmente, se presentan las
Fichas de Informacion de Proyecto (FIP) resumen que justifican técnica y
econdmicamente la necesidad de construccién de los proyectos identificados de
ampliacion de la RNT y las RGD del MEM en el ejercicio de planeaciéon de 2024-
2038.

iXx.  En el capitulo X, se presentan los proyectos instruidos de modernizacion de la
RNT y las RGD del MEM por SENER, asi como las FIP de los proyectos
identificados en el ejercicio de planeacion de 2024-2038.

X.  En el capitulo XI, se presentan los proyectos en Estudio que requieren de
autorizacion de la SENER para que se consideren en el capitulo 9 y su probable
instruccion; una breve descripcion de los proyectos en estudio, resultado del
PIIRCE 2024-2038.

xi.  Finalmente, en el Capitulo XII, se presenta el resumen de los proyectos
identificados en el Programa de Redes Eléctricas Inteligentes (PREI) 2020,
cuyos objetivos pueden alinearse con los alcances establecidos en las fracciones
del articulo 38 de la LTE.

f. De los proyectos propuestos en el PAMRNT 2024-2038 la Secretaria de Energia instruyd
los 12 proyectos propuestos de ampliacion de la RNT y los 2 proyectos propuestos de
modernizacion de la RNT.

g. Se concluyd la edicién del Prondstico de Demanda y Consumo de Energia Eléctrica por
Sistemas, Gerencias de Control Regional, Escenarios 2024-2038.

En el periodo de julio a diciembre de 2024, se realizan actividades para formular la propuesta
del PAMRNT 2025-2039.
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Segundo semestre, 2024

Se atendieron y entregaron comentarios de la SENER y CRE del Programa de Redes
Eléctricas Inteligentes 2023.

En noviembre en atencidon a solicitud de la Coordinacion de Lineas y Proyectos de
Transmision se enviaron 20 Fichas de Informacion de Proyecto de proyectos instruidos
(Blogue 1) por la Secretaria de Energia para llevar a cabo actividades de caso de
negocio por parte de CFE Transmision:

P17-BC11 El Arrajal y su Red Asociada

P19-NO2 Solucién a la capacidad de transmision de lineas subterraneas que presentan
sobrecargas en el ambito de la GCR Noroeste

P19-0OC2 San José Iturbide Banco 4

P20-BC1 Solucion a la problematica de bajos voltajes al sur de la Zona Ensenada
P20-NE1 Soporte de Tension para la Zona Nuevo Laredo

P20-NE2 Aumento de capacidad de transformacion en la Zona Matamoros

P20-NO2 Incremento en la capacidad de transformacidn en la Zona Hermosillo
P20-NO6 Incremento de la Confiabilidad de la transformacion en la Zona Mazatlan
P20-NO7 Eliminar limitaciones de capacidad en cables subterraneos de las Zonas

. P20-NT1 Soporte de Tensidn para la region Mestefias
. P20-NT2 Soporte de Tensién para las Zonas Nuevo Casas Grandes y Moctezuma
. P20-0C1 Aumento de capacidad de transformacién al suroriente de la ZMG (400-230

kV)

P20-0OC3 Aumento de capacidad de transformacion al suroriente de la ZMG (230-69
kV)

P20-OR3 Suministro de Energia Eléctrica en la Zona San Cristdbal

P22-BC1 Compensacion capacitiva en la Red Eléctrica de 69 kV de la Zona Tijuana
P22-BC2 Compensacion capacitiva en la Red Eléctrica de 115 kV de la Zona Tijuana
P23-BC2 Incremento en la capacidad de transformacion en la Zona Ensenada
P24-NE1 Atencién al suministro de la Zona norte del Area Metropolitana de Monterrey
P24-NO3 Incremento en la capacidad de transformacion en la Zona Pefiasco

P24-0C3 Suministro de Energia para la Region de Querétaro

La Secretaria de Energia, en el periodo de 2015 a mayo de 2024, ha instruido 223
proyectos de ampliacion y modernizacion en las RNT.

La Secretaria de Energia, en el periodo de 2015 a mayo de 2024, ha instruido 190
proyectos de ampliacion y modernizacion en las RGD del MEM.

Se publicd en el sitio web del area publica del Sistema de Informacion de Mercado de
los Niveles de Cortocircuito 2027 version 2024.

. Se publico en el area certificada del Sistema de Informacion de Mercado la

informacion relativa a la Base de Datos de los Modelos de Estudios Econdmicos y
Energia PAMRNT 2024-2038, los Modelos de Flujos de Carga ano 2025 A 2030.
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n. Se solicitaron insumos para elaborar los prondsticos de demanda y consumo de energia
eléctrica para elaborar el PAMRNT 2025-2039 de los Sistemas Interconectados
Nacional, Baja California, Baja California Sur y Mulegé.

- Secretaria de Energia, SENER

- Comisién Nacional para el Uso Eficiente de Energia, CONUEE
- CFE Distribuidor

- CFE Transportista

- CFE Suministro Basico

- CFE Suministro Calificado

- CFE Interconexion de Contratos Legados
- Suministradores de Servicios Calificados
- Centros de Carga participantes del MEM
- CFE Nuevos Negocios

- AMIVE

0. Durante los meses de julio y agosto se tuvieron reuniones de trabajo in situ entre el
personal de CENACE-DOPS-SDP de la JUPCD y personal de CFE Distribucion- Gerencia
de Planeacion de las 16 Divisiones de Distribucidn para revisar e integrar el prondstico
de demanda por subestaciones 2025-2039 e identificar proyectos susceptibles a
integrarse en el PAMRNT correspondiente. Dicha actividad se complementd en
septiembre y octubre con reuniones por videoconferencia para realizar precisiones
sobre el Pronostico 2025-2039.

p. Se entregd a la Secretaria de Energia y a CFE Distribuidor los prondsticos de demanda
y consumo 2025-2039 e insumos necesarios para el proceso de planeacion e
integracién del PRODESEN y PAMRGD.

g. En el marco de la RVP-AI ROC&C 2024, celebrada en acapulco Guerrero en julio de
2024, el equipo de la JUPCD presento el articulo técnico intitulado “El Prondstico de
Demanda y Consumo en la Planeacién a Largo Plazo y su Impacto en el Sistema
Eléctrico Nacional”.

r. En el marco de la sesion bianual de Paris 2024 (Francia), el equipo de la JUPCD
presento el articulo técnico intitulado “The relevance and importance of the Demand
and Consumption Forecast in the Long-Term Planning of Electrical System”, el 28 de
agosto de 2024, con registro ID_11046_2024, teniendo gran aceptacion entre los
asistentes internacionales de la CIGRE.

s. Se entregd a las Unidades Internas de la Subdireccién de Planeacién y a las Gerencias
de Control de Energia del CENACE los pronosticos de demanda y consumo por Sistemas
y GCR 2025-2039, curvas de duracidon de carga, factores de participacion regionales
todos para el desarrollo de los estudios eléctricos del proceso de planeacion e
integracion del PAMRNT.

t. Se entregd a las Unidades de la Subdireccion de Planeacién, Gerencias de Control
Regional y CFE Distribuidor el Prondstico de Demanda por Subestaciones, Demanda
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Maxima No Coincidente 2025-2039 (primera etapa) insumos necesarios para el proceso
de estudios de expansion del PAMRNT y PAMRGD.

u. Se entregd a las Unidades de la Subdireccion de Planeacion, Gerencias de Control
Regional y CFE Distribuidor el Prondstico de Demanda por Subestaciones, 15
Escenarios de Demanda de Planeacion 2025-2039 (segunda y tercera etapa) insumos
necesarios para el proceso de estudios de expansion del PAMRNT y PAMRG.

v. Se entregd a la Jefatura de Unidad de Operacion Financiera el Prondstico de Energia
Inyectada y Energia Retirada para 2025, 2026 y 2027, lo anterior, se integra a los
insumos necesarios que requiere la Comisién Reguladora de Energia para calcular las
tarifas que le asignara al CENACE, Transportista y Distribuidor para el 2025.

w. En Septiembre se elabor6 un Programa Especial de Ampliacién y Modernizacion de la
RNT vy los elementos de las RGD que corresponden al MEM 2024-2038. En este
Programa CFE Transmisién propuso el proyecto: “M24-OR2 Modernizacién de la
Subestacion Eléctrica Laguna Verde 230 kV (SF6)”.

X. En cumplimiento al ACUERDO QUINTO, numeral 1, inciso “c” del Acuerdo A/018/2018
de la Comisién Reguladora de Energia, que establece la obligacién de entregar, por
parte del CENACE, a los dias 30 de septiembre de cada afio el Diagndstico Operativo
de la Red Nacional de Transmisién y Redes Generales de Distribucion del Mercado
Eléctrico Mayorista. Este Diagndstico Operativo se entregd el dia 27 de septiembre de
2024.

y. Se solicitd a la Direccion General de CFE Distribucion informacion de la RGD del MEM
para la elaboracién del PAMRNT 2025-2039.

z. Se solicitd a las Gerencias de Control Regional del CENACE el inicio de sesiones de
trabajo para elaborar la propuesta del PAMRNT 2025-2039 con las empresas
productivas subsidiarias de CFE Distribucion y CFE Transmision.

aa. Se solicitd a la Direccién General de CFE Transmisién informacion del avance de las
Obras de los proyectos instruidos del Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional (PRODESEN) 2017-2031: M17-REI “Red Eléctrica Inteligente” y M17-MEM
“Sistema de medicién del Mercado Eléctrico Mayorista”.

bb. Se solicité a la Direccion Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura
informacion de las Centrales Eléctricas bajo la LSPEE y la LIE para la elaboracién del
PAMRNT 2025-2039.

cc. Se solicitd a la Direccion Corporativa de Operaciones informacion de Centrales
Eléctricas en Modernizacion bajo la LSPEE y la LIE para la elaboracion del PAMRNT
2025-2039. Ademas, se solicitd el estado que guardan los proyectos de las Centrales
Eléctricas en Modernizacion para elaborar los programas de ampliacién vy
modernizacion de la RNT y las RGD del MEM 2025-2039.
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dd. Se solicitd a la Direccion General de CFE Transmision informacion de la RNT para la
elaboracion del PAMRNT 2025-2039.

ee. En diciembre se solicitd a la Direccién Corporativa de Planeacion Estratégica de CFE, la
actualizacion de los Costos y Parametros de referencia para la formulacion de Proyectos
de Inversion en el Sector Eléctrico de Generacion, Transmision y Transformacion.

ff. Se concluyo el proceso de capacitacion para personal adscrito a la DOPS para elaborar
el Ejercicio de Expansion Detallada de la Transmision del Sistema Eléctrico Nacional
2024-2038.

gg. En proceso de formulacion de la propuesta del PAMRNT 2025-2039, que se entrega en
febrero de 2025 conforme establece al articulo 9, fraccién II del Reglamento de la Ley
de la Industria Eléctrica, para su autorizacidn a la Secretaria de Energia y opinién de la
Comisién Reguladora de Energia.
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Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023

OPD.

(Cifras dictaminadas en millones de pesos)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS)

ACTIVO

Circulante
Efectivo, bancos e inversiones
Cuentas por cobrar M.E.M.
Almacenes
Deudores Diversos
IVA Acreditable
Total Activa Circulante

Na circulante
Activo Fijo
Propiedades y Equipo
Depreciacion Acumulada
Activo Fijo (Neto)

Activo Intangible
Neto Activo Intangible

Total Activo no Circulante

Total Activo

DICIEMBRE 2024 % Abs DICIEMBRE 2023 % Abs
PASIVO
Corto plazo
865.2 26 § 1,590.8 48.7 Proveedores y Contratistas
1433 5.4 116.0 36 Impuestos Retenidos y Derechos
0.0 0.0 0.2 0.0 Impuesto al Valor Agregado cobrado
2343 9.0 2540 18 ISR Remanente Distribuible
221 0.8 0.0 0.0 Empleados
1,264.9 47.8 1,961.0 60.1 Otros pasivos
Beneficios a los empleados
Total Pasivo Corto Plazo
Largo Plazo
2,314.0 87.2 2,095.6 64.2 Beneficios a los empleados
(1,224.2) (46.2) (1,079.8) (33.1) Total Pasivo a Largo
1,080.8 410 1,015.8 311
Total Pasivo
297.6 11.2 286.5 8.8
297.6 112 286.5 88 PATRIMONIO
Aportaciones
Superdvit por revaluacién
1,387.4 52.2 1,302.3 39.9 Resultado de Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio
Total Patrimonio
26523 1000 § 3,263.3 100.0 Total Pasivo y Patrimonio

Cuentas de Orden Contables

Grafico No. 1 Estado de Situacion Financiera del CENACE

Mercado Eléctrico Mayorista (Activo)
Mercado Eléctrico Mayorista (Pasivo)

Mercado Eléctrico Mayorista (Patrimonio)

Beneficios a los Empleados.

Garantias Recibidas de Terceros.

DICIEMBRE 2024

§ 9.2
713

0.0

753

1154

2240

666.3

11615

580.8
580.8

1,742.3

1,082.3
4215
(593.8)
0.0
910.0

$ 2,652.3

DICIEMBRE 2024

$ 12,004.2
(10,145.1)
(1,859.1)
$ 9,712.5
$ 6285

% Abs DICIEMBRE 2023 % Abs
03§ 13.7 04
27 67.8 21
0.0 205 06
28 L7 22
44 1110 34
85 481.8 14.8

25.1 647.7 19.8
43.8 14142 433
219 930.1 288
1.9 939.1 288
65.7 23533 721
408 10823 332
159 4215 129

[224) (593.8) (182)

0.0 0.0 0.0
343 910.0 279
100.0 5 3,263.3 1000

DICIEMBRE 2023

5 16,174.4

114,824.9)

(1,3495)

5 10,024.8
5

El Centro Nacional de Control de Energia tiene un Activo Circulante al 31 de diciembre de 2024
por $1,264.9 mdp, integrado principalmente por $865.2 mdp de Efectivo, bancos e inversiones
en papel gubernamental; tuvo un decremento neto de $696.1 mdp (35.5%) respecto del saldo
al 31 de diciembre de 2023 ($1,961.0 mdp), derivado en su mayoria por la disminucién en el
rubro de Efectivo, bancos e inversiones por $725.6 mdp, en virtud del reconocimiento en
cuentas de orden de las garantias recibidas de terceros por incumplimientos en contratos de
interconexion y conexion, atenuado por el aumento de $27.3 mdp en las cuentas por cobrar
por las operaciones del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), como resultado del aumento en
el precio y en la demanda de la energia.
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En el rubro de Activo Fijo, las Propiedades y Equipo presentan un incremento de $218.4 mdp,
(10.4%) en comparacion con el saldo al 31 de diciembre de 2023, originado por las
adquisiciones y bajas realizadas durante el ejercicio 2024, que comprenden:

a. Equipo de Comunicaciones, Equipo de Computo $191.8 mdp
y otros equipos para servicios generales

b. Obras en proceso $ 28.4 mdp
(Construccion del edificio
para oficinas centrales del CENACE
principalmente)

c. Bajas en su mayoria de Equipo de ($1.8 mdp)
Transporte y equipo de COmputo
(subastas a través del INDEP)

El Activo Intangible por $297.6 mdp, presenta un aumento de $11.1 mdp respecto a diciembre
de 2023 ($286.5 mdp), derivado de que durante el ejercicio 2024 se realiz6 la adquisicién de
herramienta de software especializada para la sintonizacion de sistemas de control.

Al 31 de diciembre de 2024 el Pasivo total asciende a $1,742.3 mdp (65.7 % del total Pasivo-
Patrimonio).

El Pasivo a Corto Plazo muestra un decremento neto de $252.7 mdp (17.9%) respecto de
2023, originado principalmente por:

a. Reduccién en el rubro de Otros Pasivos por $257.8 mdp, en su mayoria por el
reconocimiento en cuentas de orden de las garantias recibidas de terceros por
incumplimientos en contratos de interconexion y conexion.

b. Incremento neto en los beneficios a favor de los empleados por $18.6 mdp derivado
de la aplicacion al cierre del periodo de $666.3 mdp a las obligaciones laborales
conforme al estudio actuarial y a la normatividad gubernamental aplicable. Cabe
precisar que durante el periodo se efectuaron pagos reales por $569.2 mdp, en su
mayoria por concepto de pensiones y jubilaciones.

El Pasivo a Largo Plazo presenta un saldo de $580.8 mdp, originado por el reconocimiento del
pasivo laboral proyectado en el estudio actuarial, con base en la nhorma gubernamental “E.-
“Obligaciones Laborales” (antes NIFGG SP 05).

Al cierre del ejercicio 2024, el Patrimonio asciende a $910.0 mdp, el cual no presenta variacion

con relacion al 31 de diciembre de 2023, debido a que incluye un resultado del ejercicio de
$0.0.
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En Cuentas de Orden al cierre del periodo, se reconocen saldos de $12,004.2 mdp por las
operaciones del Mercado Eléctrico Mayorista, $9,712.5 mdp por el pasivo laboral por Beneficios
a los Empleados, asi como un saldo de $628.5 mdp en custodia por parte del CENACE por
concepto de ejecucidon de garantias por incumplimientos en contratos de interconexion y

conexion.

Estado de Resultados de los periodos 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras dictaminadas en millones de pesos)

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESQOS)

DICIEMBRE 2024 % Var.Rel.Ing. DICIEMBRE 2023 % Var.Rel.Ing.

Ingresos 5 3,2859 100.0 3,054.4 100.0
Costos de Operacion 2,904.1 91.1 2,820.0 92.3
Provision de costo laboral 229.4 7.0 2725 8.9
Resultado de Operacidn 62.4 1.9 (38.1) (1.2)
Depreciacion 146.2 44 129.4 4.3
Remanente de operacidn (83.8) (2.5) (167.5) (5.5)
(Gastos) Productos ajenos a la operacién (35.3) (1.1) 10.7 0.4
Resultado antes de Costo Financiero (119.1) (3.8) (156.8) (5.1)
Productos financieros 122.3 3.7 177.7 5.8
Gastos financieros 3.2 0.1 209 0.7
Neto, Productos Financieros 119.1 3.6 156.8 5.1
Resultado del Periodo S 0.0 0.0 0.0 0.0

Grafico No. 2 Estado de Resultados del CENACE
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El organismo presento al cierre del periodo ingresos contables por $3,285.9 mdp, ($3,054.4
mdp, el mismo periodo del afio anterior), lo que representa un aumento de $231.5 mdp,
(7.6%), debido principalmente al incremento en los ingresos por Tarifa por la operacién del
MEM por $141.1 mdp, seguido de los ingresos miscelaneos por $90.4 mdp (en su mayoria por
estudios indicativos y de impacto).

Los ingresos por $3,285.9 mdp se integran principalmente por la facturacién de la Tarifa de
Operacion del Mercado Eléctrico, la cual representa el 93.6% ($3,074.9 mdp), del total de los
ingresos. El restante 6.4% ($211.0 mdp), corresponde a ingresos miscelaneos por estudios de
impacto, indicativo, instalaciones, calidad de la energia, estudios de transmision y distribucion,
servicio de capacitacion, asi como cuotas de pre-registro.

El costo de operacion al cierre del periodo por $2,994.1 mdp, presenta un incremento de
$174.1 mdp (6.2%) respecto al mismo periodo del ejercicio anterior ($2,820.0 mdp a
diciembre 2023), originado principalmente por los aumentos en los gastos por servicios
generales por $139.6 mdp, destacando el servicio para mantener en operacion los equipos de
la infraestructura de red del CENACE, seguido del aumento en las remuneraciones y
prestaciones al personal por $36.9 mdp derivado del incremento salarial, compensado por la
disminucion de $2.4 mdp en materiales de mantenimiento y consumo.

Al 31 de diciembre de 2024, el registro maximo del costo por obligaciones laborales asciende
a $229.4 mdp derivado del efecto de la proyeccion del calculo actuarial.

Se reconocieron productos financieros netos por $122.3 mdp, ($177.7 mdp, a diciembre de
2023), obtenidos por concepto de intereses devengados por las inversiones en papel
gubernamental.

El resultado del periodo al 31 de diciembre de 2024 es de cero, derivado de la aplicacion de

$229.4 mdp a la provision del costo laboral conforme a la norma gubernamental “E.-
Obligaciones Laborales” (antes NIFGG SP 05).
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III.  Situacidn Financiera del Mercado Eléctrico Mayorista

Reporte de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024 y diciembre 2023.
(Cifras en millones de pesos)

B CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
\:% CENACE DIRECCION GENERAL

4.(’ CONTROL DF ENERGIA MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

| REPORTE DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Diciembre 2024 % Rel Diciembre 2023 % Rel Diciembre 2024 % Rel Diciembre 2023 % Rel
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Fideicomiso Bancario 5123.8 827 3,117.3 193 Cuentas por Pagar MEM 9,477.8 79.0 13,3170 823
IVA por pagar 0.0 0.0 9.2 0.1
Cuentas por Cobrar MEM 4,314.9 359 10,3423 63.9 Acreedores Diversos 667.3 5.6 1,498.8 9.3
Total Pasivo Circulante 10,145.1 84.6 14,8250 917
Deudores Diversos 1,194.0 9.9 1,764.2 10.9
IVA por Cobrar 2111 18 0.0 0.0 Pasivo No Circulante
Depdsitos Recibidos 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Activo Circulante 10,843.8 90.3 15,223.8 94.1 Total Pasivo No Circulante 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Pasivo 10,145.1 84.6 14,8250 917
Avtivo No Circulante
PATRIMONIO
Cuentas por Cobrar en Litigio 523.4 4.4 523.2 33 Resultados de ejercicios anteriores 1,349.5 112 938.1
Intereses Cuentas en Litigio 637.0 5.3 4214 2.6 Utilidad del Ejercicio 509.6 42 4113 2.5
Total Activo No Circulante 1,160.4 9.7 950.6 5.9 Total Patrimonio 1,859.1 154 1,349.4 83
Total Activo 12,004.2 100.0 16,174.4 100.0 Total Pasivo y Patrimonio 12,004.2 100.0 16,174.4 100.0
Cuentas de Orden Diciembre 2024 Diciembre 2023
Garantias Recibidas en Efectivo 783.6 535.0

Grafico No. 3 Reporte de Situacién Financiera del MEM

La variacién en el Activo Circulante por $4,380.0 mdp, corresponde principalmente al
decremento en las cuentas por cobrar del MEM por $6,027.4 mdp, originado por la cercania
con el dia de cobros con el Ultimo dia del mes, por otra parte, los recursos disponibles del
fideicomiso bancario incrementaron $2,006.5 mdp.

El rubro de Activo No Circulante presentd un incremento de $209.8 mdp, como resultado de
los adeudos de las liquidaciones y reliquidaciones de Participantes de Mercado y los intereses
generados por mora en el pago, en poder del area juridica.

El decremento en el Pasivo Circulante por $4,679.9 mdp, corresponde en su mayoria al

decremento en cuentas por pagar del MEM por $3,839.2 mdp, como consecuencia de la
cercania del dia de pagos con el Ultimo dia del mes.
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El Patrimonio presenta un incremento neto por $509.7 mdp, debido al resultado favorable del
periodo acumulado, obtenido principalmente por los rendimientos del Fondo de Capital de
Trabajo.

Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
(Cifras en millones de pesos)

‘i, CEN ACEW' CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA
\c‘.“ Suh NIy DIRECCION GENERAL

MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

REPORTE DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2024

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Diciembre 2024 % Rel Diciembre 2023 % Rel
Ingresos 697,069.8 629,851.2
Costos 697,069.8 629,851.3
RESULTADO DE OPERACION 0.0 0.0 (0.1) (0.1)
TBFIN's Emitidas 287,150.9 242,148.2
TBFIN's Recibidas 287,150.9 242,148.2
RESULTADO TBFIN'S 0.0 0.0 0.0 0.0
Productos Financieros 509.8 100.0 411.5 100.1
Gastos Financieros (0.2) 0.0 (0.2) 0.0
(GASTOS) PRODUCTOS FINANCIEROS 509.6 100.0 411.3 100.1
UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 509.6 100.0 411.2 100.0

Grafico No. 4 Reporte de Resultados del MEM

Las variaciones por $67,218.6 mdp en los ingresos y costos de diciembre de 2024 (10.7%
respecto al mismo periodo de 2023), se debe a un incremento de los precios mondmicos
promedio al mes de diciembre 2024, respecto al mismo periodo del 2023, como resultado del
incremento en los precios de la energia, asi como al volumen operado.

Las Transacciones Bilaterales Financieras (TBFIN) presentan un incremento de $45,002.7 mdp
(18.6% en comparacién del mismo periodo del ejercicio anterior), derivado del factor
comentado en el parrafo anterior.

El incremento en productos financieros de $98.3 mdp (23.9% mayor respecto al mismo
periodo de 2023), es originado principalmente por un incremento en los rendimientos
generados por las cuentas de inversion del fideicomiso, derivado por las tasas de interés
pagadas.
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IV. Ingresos Obtenidos a partir de las tarifas establecidas por la CRE para la
operacion del CENACE

Al 31 de diciembre de 2024, los ingresos que se presentan en el Estado de Resultados por un
importe de $3,285.9 mdp estan distribuidos en los conceptos siguientes:

Monto en
Concepto millones de %
pesos

Ingresos obtenidos por la Tarifa del MEM $3,074.9| 93.6%
Ingresos de estudios de instalacion, indicativo, calidad del servicio
de la energia, estudios de transmision y distribucion, servicio de $119.6| 3.6%
capacitacion y cuotas de pre-registro.
Ingrggos gbtgnldos de estudios de impacto en la conexion del $91.4| 2.8%
servicio eléctrico

Total de Ingresos al 31 de diciembre de 2024 $3,285.9| 100%

Grafico No. 1 Ingresos Obtenidos a diciembre de 2024.

V. Observaciones de Instancias Fiscalizadoras

Al cierre del segundo semestre de 2024, el comportamiento de las observaciones generadas
por las instancias fiscalizadoras como lo son, la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), el
Organo Interno de Control (OIC), Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y la Auditoria Externa
(AE), fue el siguiente:

Observaciones Entes Fiscalizadores 2023-2024

3
15 16 1 ' 13
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Generadas Solventadas En Proceso a los cierres

= AE SFP ASF OIC

Grafico No. 1 Entes Fiscalizadores al 2do Semestre 2024.

* Notificadas mediante oficio OASF/0903/2025, del 6 de marzo del 2025.
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Durante el 2024, el OIC practicd 4 auditorias, 2 visitas de supervisidon y 1 intervencion de
control, determinando 29 observaciones. Al cierre del ejercicio, se mantienen en proceso de
atencion 13 generadas en el Ultimo trimestre del afio.

El Auditor Externo, derivado de la revision a los estados financieros y presupuestales 2023,
emitid 4 hallazgos de los cuales al cierre del periodo reportado se mantienen en proceso 2.

Por su parte, la ASF con motivo de la fiscalizacion a la Cuenta Publica 2023, realizd durante
2024 la auditoria 46 denominada “Administracion del Mercado Eléctrico Mayorista por la Venta
de Energia”. Derivada de ella, se determinaron 3 recomendaciones las cuales fueron
notificadas mediante oficio OASF/0903/2025 del 6 de marzo del 2025.

Finalmente, la SFP no programé auditorias para este organismo.

Saldo al Cierre 2024
Ente Fiscalizador Cierre de En
2023 Generadas | Solventadas Proceso

Organo Interno de
Control Especifico 1 29 27 13
Auditoria Superior de 0 3% 0 3%

la Federacion
Auditor Externo 0 0 0 0
Secretaria de la

Funcion Publica 0 4 2 2
TOTAL 11 36 29 18

Grafico No. 2 Resumen General de Observaciones de los Entes Fiscalizadores 2023-2024
Notificadas mediante oficio OASF/0903/2025, del 6 de marzo del 2025

VI. Estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional.

Proceso de Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional (SCII):

Con base en los resultados obtenidos en la evaluacion del SCII 2023 a los cinco procesos
prioritarios seleccionados, el director general establecié el Programa de Trabajo de Control
Interno 2024 (PTCI) conforme a lo sefialado en el Manual Administrativo de Aplicacién General
en Materia de Control Interno (MAAGCI), el cual se integré con 12 acciones de mejora.

Los procesos evaluados iniciaron con las actividades comprometidas desde el primer trimestre
del 2024, lo que permitié reportar un primer avance de cumplimiento del 50% en el reporte
de avances trimestral (RAT). Seis acciones de mejora se cumplimentaron al 100% incluyendo
algunas con vencimiento al segundo trimestre del afio.
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Derivado del compromiso de los procesos evaluados al cumplimiento del PTCI, al cierre del
primer semestre del 2024 se reporta el 100% de avance en las 12 acciones de mejora
comprometidas, entre las que destacan las siguientes:

a. Sellevod a cabo dos andlisis, el primero, relativo al Manual de Criterios de Contabilidad
Gubernamental determinando actualizar diversos apartados y anexos, de tal suerte que
el documento brinde a los usuarios una herramienta en la que se apoye la adecuada
ejecucion de las operaciones, y, el segundo, al comportamiento del indicador, tras el
cual se implementaron acciones preventivas para su cumplimiento y consecuente
mejora.

b. Se concluyé con la implementacion del Sistema de Monitoreo de Area Amplia para su
aplicacion por los grupos operativos, y se brindd capacitacion especializada sobre el
Control Automatico de Generacion y WAMS (Workflow Approve Management System)
coadyuvando a la Confiabilidad y Seguridad del SEN.

c. Se difundid a nivel institucional del “Programa Estratégico 2024" y la actualizacion del
compendio documental del Proceso “Planeacién Institucional”, permitiendo que toda la
organizacién comparta los objetivos través del desarrollo e implementacién de
procesos, estrategias y proyectos alineados a ella.

d. Se elabord la “Guia para la atencion de auditorias y observaciones de los entes
fiscalizadores” como herramienta de apoyo para la adecuada atencién de los actos de
fiscalizacion, ademas realizd el analisis para la sistematizacion en el seguimiento a la
atencion de los entes fiscalizadores determinandose viable.

Por otro lado, en apego al MAAGCI, en el mes de noviembre, se realizo la evaluacion del SCII
2024 a través de la identificacion de la implementacidon y operacion de la cinco Normas
Generales de Control Interno a los cinco procesos prioritarios (dos sustantivos y tres
administrativos), que se sefalan, obteniéndose un porcentaje de cumplimiento de 99.7% de
acuerdo con lo siguiente

Procesos evaluados:

Estudios Eléctricos de Seguridad y Confiabilidad

Derechos Financieros de Transmisién Legados

Planeacion Estratégica de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones
Estructura Documental de Procesos

Vinculacién Interinstitucional

nhwne=
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o 987 100.0 100.0 100.0
992 99.1
General 100 990.7 SE0
PRIMERA. AMBIENTE DE CONTROL 100 95.2 w70
SEGUNDA. ADMINISTRACION DE RIESGOS 100 100.0
TERCERA. ACTIVIDADES DE CONTROL 100 99.1 "
CUARTA INFORMAR Y COMUNICAR 100 100.0 85.0

General PRIMERA ~ SEGUNDA  TERCERA CUARTA QUINTA

QUINTA. SUPERVISION ¥ MEJORA CONTINUA 100 100.0

VII. Avance en la Administracidon de Riesgos Institucional

Seguimiento a los Riesgos Institucionales 2024

En apego al cumplimiento de la Metodologia para la Administracion de Riesgos Institucionales
del CENACE, el grupo directivo establecid cinco riesgos estratégicos y seis acciones de control
para el 2024 los cuales estuvieron enfocados en la continuidad del suministro eléctrico en el
Sistema Eléctrico Nacional, asi como en los sistemas criticos que sustentan la operacion del
Mercado Eléctrico Mayorista.

En este sentido, se determinaron acciones encaminadas principalmente a la:

a. Generacion de un plan de adaptabilidad.

b. Creacion de un Centro de Desarrollo de Ingenieria Avanzada y del Laboratorio de
Protecciones.

c. Recopilacion e identificacidén de escenarios relevantes y la integracion de sus resultados
al desarrollo de la plataforma tecnoldgica integral para la operacion del despacho
eléctrico y el Mercado Eléctrico Mayorista.

d. Optimizacion del uso de los recursos presupuestales autorizados a partir de fortalecer
la planeacion estratégica institucional mediante la prelacion colegiada de los proyectos
que se ejecutaran en cada ejercicio fiscal de manera oportuna.

e. Fortalecimiento de los mecanismos de control relativos a la informacion relevante
derivada de requerimientos formulados por autoridades jurisdiccionales,
administrativas u organismos publicos auténomos.

De conformidad al ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo
de Aplicacion General en Materia de Control Interno en lo relativo a/ Reporte de Avances
Trimestral, la Evidencia Documental y el Informe de Evaluacion del Organo Interno de Control
del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), €l corte del 2do semestre del
2024 se registrdé en el Sistema de Control Interno (SICOIN) refiriendo a la conclusion de la
qtencic’m de las seis acciones de control comprometidas en el PTAR 2024 para valoracion del
Organo Interno de Control (OIC):
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Seguimiento de Riesgos Institucionales 2024

Riesgo

1.Sistema Eléctrico Nacional operado con interrupciones en
el suministro.

2.Planeacion de la ampliacion y modernizacion de la RNT y
RGD realizada ineficiente y/o ineficazmente.

3.Mercado Eléctrico Mayorista operado de forma acotada y
sin los recursos necesarios

4.Subejercicio de los recursos presupuestales autorizados
limitando el cumplimiento de objetivos prioritarios del
CENACE.

5.Asuntos derivados de requerimientos formulados por
autoridades jurisdiccionales, administrativas u organismos
publicos  auténomos  atendidos y  monitoreados
deficientemente impidiendo una oportuna vy certera
representacion de los intereses del CENACE.

Descripcion de la Accion de Control

Plan de adaptabilidad

Programa para la creacion del Centro de Desarrollo de
Ingenieria Avanzada del CENACE y el Laboratorio de
Protecciones

Atencién de acciones comprometidas en el Programa
de Trabajo de Control Interno (PTCI) relativas a la
recopilacion e identificacion de los escenarios
relevantes; e Integracion de resultados

Instalacion de la plataforma tecnoldgica integral para
la operacion del despacho eléctrico y el Mercado
Eléctrico Mayorista

Fortalecimiento de la Planeacion Institucional

Implementar mecanismos de control que permitan
conocer y documentar las etapas procesales y brindar
informacion relevante de los expedientes relativos a
los actos juridicos

%
Avance
atencion

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Nota: La formalizacion del cierre del PTAR 2024 se remitic mediante €l informe al érgano Interno de Control (OIC) del 4to trimestre en oficio CENACE/DEN/02/2025.
Grafico No.1 Seguimiento de Riesgos Institucionales 2024

Resumen cuantitativo de las acciones de control del PTAR 2024

Trimestre Concluidas %0 de Cumplimiento En Proceso
Primero 0 0.0% 6
Segundo 2 33.3% 4
Tercero 0 0.0% 4
Cuarto 4 66.7% 0

Grafico No.2 Resumen cuantitativo de las acciones de control del PTAR 2024

Fuente: SICOIN — SFP [ Reporte de Avances Trimestral, la Evidencia Documental y el Informe de Evaluacion
del Organo Interno de Control del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)

La especificacion del estatus de las acciones de control del PTAR se puede consultar en el
Reporte de Avances Trimestral, la Evidencia Documental y el Informe de Evaluacion del Organo
Interno de Control del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) el cual es

evaluado por el OIC.
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Suscripcion de Riesgos Institucionales 2025

En apego al cumplimiento de la Metodologia para la Administracion de Riesgos Institucionales
del CENACE, en la 5ta Sesion Ordinaria del Grupo de Grupo de Trabajo de Administracién de
Riesgos (GTAR) se llevd a cabo la identificacion de siete Riesgos Institucionales, asi como, la
definicion de los elementos metodoldgicos correspondientes para su control, mitigacion y
seguimiento formalizados en la Matriz, Mapa y Programa de Trabajo para la Administracion de
Riesgos (PTAR) Estratégicos 2025 del CENACE:

Riesgos y Acciones de Control 2025

e Instalacién y puesta en marcha de un laboratorio de control y
proteccion de sistemas de potencia.

e Andlisis, diagndstico y generacion de estrategia enfocada a la
mitigacion del uso de Esquemas de Accion Remedial.

e Andlisis del control secundario de potencia reactiva en la Red Nacional
de Transmision.

e Acciones de Mejora en PTCI relativas al Proceso N3 Estudios Eléctricos
de Seguridad y Confiabilidad.

e Desarrollar la Metodologia para la definicion de las Reservas
Operativas.

 Implementacidn de Certificacién / Recertificacion Interna del Personal
Operativo.

o Diagndstico y disefio para desarrollar un nuevo Sistema EMS-SCADA.

e Andlisis, diagndstico y generacion de estrategia enfocada a la no
desconexion de elementos de la Red Nacional de Transmision en
condiciones de demanda minima.

2.Deficiente ejecucion de los proyectos e Atencion al prondstico de demanda y consumo mensual de 1 a 36

de infraestructura eléctrica respecto de  meses para la Planeacion Operativa.

la Planeacion Nacional del Sector e Atencion al Programa Anual de Trabajo de Normas Internas (PATNI)

Eléctrico. relativo a los Procesos N3: Estudios de Confiabilidad y de expansion
de la Red Nacional de Transmision.

e Capacitacion y desarrollo para mejorar la integracion e
implementacion del Programa de Redes Eléctricas Inteligentes.

¢ Adecuacion de Sistema de Administracion del Mercado Eléctrico a
partir de las nuevas necesidades de la politica eléctrica delineada por
el Gobierno de México.

e Acciones de Mejora en PTCI relativas al Proceso N3 Derechos
Financieros de Transmision Legados.

e Atencion al Programa Anual de Trabajo de Normas Internas (PATNI)
relativo al Proceso N3: Medicion para liquidaciones.

e Implementar, verificar e informar el cumplimiento del apego de la
gestion del CENACE a la normatividad de la Administracién Publica
Federal, armonizando las actividades prioritarias.

e Acciones de Mejora en PTCI relativas al Proceso N3 Estructura
Documental de Procesos.

5.Estructura Organica del CENACE e Dar continuidad al tema de las plazas en las proximas sesiones del

desalineada a las Politicas del Gobierno  Consejo de Administracion.

Federal, e insuficiente para la

operacion de los procesos sustantivos

de la organizacion.

6.Tarifa autorizada insuficiente para e Gestion y seguimiento del presupuesto ejercido y comprometido.

cubrir los recursos requeridos para la

operacion del CENACE.

1.Sistema Eléctrico Nacional operado
con interrupciones en el suministro.

3.Mercado Eléctrico operado sin las
herramientas suficientes.

4.0peracion del CENACE como
organismo desconcentrado en
desapego a las directrices de la
Administracion Publica Federal.
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7.Insuficiencia de recursos e Mantener la funcionalidad de las herramientas y aplicaciones que
tecnoldgicos para la continuidad soportan la operacion de los procesos clave y transversales a cargo de
operativa limitando el cumplimiento de la DTIC.

objetivos prioritarios del CENACE.

En este marco, los riesgos estratégicos identificados para su continuidad en la Matriz de
Riesgos 2025 son aquellos que de materializarse tendrian una estrecha afectacion al logro de
las estrategias prioritarias del CENACE. Para los cuales de conformidad a las Acciones
Prioritarias y los Proyectos Estratégicos definidos en la Planeacion Institucional, se enunciaron
y priorizaron los diez factores que correspondieron mitigar en este ejercicio fiscal; asi como,
se analizaron los posibles efectos de los riesgos, la probabilidad de su ocurrencia y el grado
de impacto que se tendria de su materializacion en el CENACE; comprometiendo en la Matriz
y el PTAR 2025 los 55 Medios de Verificacion que se pondran a disposicion del Organo Interno
de Control (OIC) a fin de justificar y evidenciar la atenciéon de las 19 Acciones de Control
suscritas.
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2. Integracidon de programas, presupuestos y Sistemas de Evaluacién del

Desempeno (SED).

VIIL.

Integraciéon de Programas.

El presupuesto autorizado en 2024 para el CENACE fue de 5,094.4 mdp, con una modificacion
de 4,893.2 mdp, distribuido en nueve programas presupuestarios los cuales se ejercieron para
el cumplimiento de sus objetivos, como son el control operativo del sistema eléctrico nacional;
operacion del Mercado Eléctrico Mayorista; del acceso abierto y no indebidamente
discriminatorio a la red nacional de transmisidn y las redes generales de distribucién, y las
demas facultades que se determinen en la Ley de la Industria Eléctrica, de acuerdo con lo
establecido en su Decreto de Creacion publicado el 28 de agosto de 2014.

2024
Programa PIesupUssiaric. | “autorizado | Presupuesto | resupuesto| GECTUS | o
Original 9 2024
E568 Direccion, coordinacion y control de
la operacion del Sistema Eléctrico 3,531.1 3,572.9 3,572.9 2,990.4 83.7%
Nacional
K001 Proyectos de infraestructura o
economica de electricidad 350 7.8 7.8 3.8 48.3%
K025 Proyectos de Inmuebles 131.8 29.7 29.7 24.6 82.8%
K029 Programas de Adquisiciones 358.3 373.9 373.9 203.0 54.3%
JO08 Pensiones y Jubilaciones para el o
Personal del CENACE 831.3 702.0 702.0 463.6 66.0%
MO01 Actividades de apoyo 73.6 73.6 73.6 68.2 92.6%
administrativo
WO001 Operaciones Ajenas 100.0 100.0 100.0 - 91.0 0
0001 Actividades de Apoyo a la Funcién o
Plblica y Buen Gobierno 33.3 33.3 333 31.1 93.4%
Total 5,094.4 4,893.2 4,893.2 3,693.6 75.5%

Gréfico No. 1 Presupuesto 2024 (en millones de pesos)

Al cierre del segundo semestre del 2024, el presupuesto ejercido del Centro Nacional de
Control de Energia fue de 3,693.6 millones de pesos, cifra equivalente a 75.5% del
presupuesto modificado. Este comportamiento se debid principalmente a los subejercicios
existentes en inversion y en servicios generales.
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IX. Metas e Indicadores de Desempefio.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta de planeacion estratégica
en la que se establecen los objetivos del programa presupuestario (Pp) al que se vincula y su
alineacion con los objetivos de Planeacion Nacional; incorpora los indicadores que miden los
objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién
de los indicadores; describe los bienes y servicios entregados a la sociedad, las actividades
para producirlos y los factores externos al programa que influyen en el cumplimiento de los
objetivos.

La MIR 2024 del Pp E568 “Direccién, coordinacion y control de la operacion del Sistema
Eléctrico Nacional” a cargo del CENACE, cuenta con 12 indicadores: 1 indicador de Fin, 3 de
Propdsito, 3 de Componente y 5 de actividad, vinculados a 8 objetivos (Figura 1). Los
resultados al segundo semestre del ejercicio fiscal 2024, reportados en el Portal Aplicativo de
la Secretaria de Hacienda (PASH), se presentan en el Grafico 2.

Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2024

Seleccione el indicador: Resumen narrativo/Objetivo Indicador
Fin Contribuir a la satisfaccién de la demanda energética de la poblacién Porcentaje de cumplimiento del Margen de Reserva Operativo del SEN (PMRO)
Porcentaje de energia entregada en el SEN (PEESEN)
B SEE B I\!aC|ona.I TENHEE COIEEES i operacmn.optlmas Porcentaje de eficacia del Programa de Ampliacion y Modernizacién de la RNT y RGD del
L ante la concurrencia de diversos actores en la cadena productiva de MEM (EPAM
Propésito S ( )
energia eléctrica
Porcentaje de eficiencia econémica en la satisfaccion de la demanda de energia (EFCO)
Documento de la Propuesta de! : P Porcentaje de avance en la
Estado normal del SEN Mercado eléctrico planeacion de la ampliacion y | Porcentaje de operacién Pi:z:tzlzgleozngg:n identificacion de proyectos para la
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Gréfico No. 1 MIR Pp E568, 2024
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Resultados 2023 — 2024 MIR del Pp E568 "Direccion, coordinacion y control de la operacién del Sistema
Eléctrico Nacional"

Comportamiento Diferencia

Indicador 2023 2024 esperado 2023-2024

Porcentaje de cumplimiento del Margen de

- Reserva Operativo del Sistema Eléctrico 100.00% | 100.00% )
in Nacional (PMRO)

Meta 96.16% | 96.17%
Porcentaje de energia entregada en el o o
Sistema Eléctrico Nacional (PEESEN) 100.00% | 100.00% -
Meta 99.99% | 99.99%
Porcentaje de eficacia del Programa de
Ampliacién y Modernizacién de la RNT y RGD | 100.00% | 100.00%

Propésito del MEM (EPAM) B
Meta 100.00% | 100.00%
Porcentaje de eficiencia econémica en la o o )
satisfaccion de la demanda de energia (EFCO) 95.78% | 93.73% . 2.05
Meta 93.50% | 93.50%

Porcentaje de avance en la identificacion de
proyectos para la integracién de las

propuestas de los programas para la 94.31% | 94.31%
ampliacion y modernizacion de las redes -
eléctricas del MEM (PAIPPAM)

Meta 84.29% | 84.29%

Componente Indice de operacion en estado normal (IOEN) | 100.00% | 100.00%

Meta 96.00% | 96.00%

Porcentaje de emision en tiempo de los

precios marginales locales del Mercado de Dia | 87.95% | 87.98% 0.03
en Adelanto (OEPML_SIN)

Meta 80.27% | 80.60%

Indice de Calidad de Voltaje (ICV)** 0.00206 | 0.00102 -0.00104
Meta 0.01300 | 0.01100

Porcentaje de Cumplimiento de la reserva o o )
operativa (PCRO) 99.98% | 99.06% 0.92
Meta 96.00% | 96.00%

o Porcentaje de cumplimiento de calidad de o o
Actividad | frecuencia (ICF) 100.00% | 100.00% i

Meta 99.99% | 99.99%

Porcentaje de atencién en tiempo de o o
solicitudes de estudio (ICASE) 95.24% | 99.42% 4.18

Meta 68.00% | 68.00%

Porcentaje de publicacién en tiempo de o o
estados de cuenta diarios (OPECD) 100.00% | 100.00% -

Meta 96.15% | 98.08%

Grafico No.2 Resultados 2023 — 2024 MIR del Pp E568 "Direccion, coordinacion y control de la operacion del SEN

*Comportamiento esperado: Regular, se busca mantener los resultados dentro de un rango. Para fines de seguimiento en el PASH se considera
ascendente.

** Los valores se muestran con cinco decimales; sin embargo, el PASH solo permite ingresar hasta dos. Como resultado, en el sistema los valores
registrados aparecen como 0.00.
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Causas de sobrecumplimiento de metas

En cumplimiento del oficio circular CGGEP/001/2023, emitido por la Secretaria de la Funcion
Publica, y en atencién a la obligacién de explicar las causas que contribuyeron a variaciones
superiores a 10 puntos de cumplimiento, se describe a continuacion las principales causas en
los casos correspondientes.

Porcentaje de avance en la identificacion de proyectos para la integracion de las propuestas
de los programas para la ampliacion y modernizacion de las redes eléctricas del MEM
(PAIPPAM).- En 2024 se mantuvo una adecuada coordinacion entre las instancias internas y
externas involucradas, asi como una asignaciéon de recursos humanos que priorizd la
realizacion de la propuesta. La meta establecida considera el tramo de actividades en el que
intervienen actores externos al CENACE; sin embargo, se analizaran los resultados del
indicador en 2025 para evaluar la posibilidad de ajustar la meta.

Indice de Calidad de Voltaje (ICV).- Derivado del fortalecimiento en el monitoreo del Sistema
Eléctrico Nacional (SEN) mediante el incremento de nodos de control, que garantizan las
condiciones de seguridad y calidad en su operacién, se ha logrado un mayor control del voltaje,
por lo que el tiempo maximo tolerable fuera de la banda de control promedio anual ha
disminuido, reflejandose en una reduccion anual del tiempo mayor a la denotada en la meta,
la cual en 2024 se definié en 0.011 horas promedio. Debido al panorama actual y proyectado
de alta demanda energética en el SEN, asi como a la presencia de nodos que han superado
los limites establecidos para el tiempo fuera de la banda de control, lo que dificulta el control
del voltaje e incide en el desempefio del indicador, se analizaran los resultados en 2025 para
evaluar la posibilidad de ajustar la meta.

Indice de cumplimiento de atencin de solicitudes de estudio (ICASE).- Hasta el 15 de
noviembre de 2024 se tenia una condicion atipica de atencidn de este proceso, derivado del
Acuerdo por el que se reanudan plazos y términos legales en el Centro Nacional de Control de
Energia publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de noviembre de 2022, a partir
del cual el CENACE dio una atencion a las solicitudes de Estudios de Interconexion por bloques.
Aunado a la asignacion de recursos humanos que priorizé la elaboracién de los estudios, lo
anterior ocasiond superar la meta establecida. Para 2025 se establecié un incremento de dos
puntos porcentuales en la meta para ubicarse en 70%. Sin embargo, dado que el Acuerdo ha
concluido, el incremento en el nimero de solicitudes de estudios de interconexion, la falta de
personal capacitado en Planeacién y Estrategia Operativa para dar atencion y la dependencia
de actores externos, como el Transportista y el Distribuidor, para la elaboracién de los estudios
de instalaciones, se prevé un impacto en el desempefio del indicador.
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X.  Eficiencia en la Captacion de los Ingresos.

Para asegurar una operacion eficiente del CENACE, la CRE autoriza anualmente tarifas
aplicables por el Servicio Publico del CENACE, que consideran los costos de operacion e
inversion, descontando los ingresos miscelaneos estimados.

El organismo no recibe ingresos por transferencias fiscales.
Total de ingresos. Durante el ejercicio 2024, el CENACE obtuvo un ingreso real total por

3,398.9, cifra menor en 33.3% con relacidon al programado en el PEF y 4.3% superior al
recaudado en 2023.

Presupuesto Anual de Inaresos recaudados Variacion %
Ingresos 2024 9 Recaudado 2024 Vs.
Original - Recaudados | Recaudados | Original | Recaudado
(Pep) | Modificado | 75024 2023 (PEF) | 2023
Total Ingresos 5,094.4 4,893.2 3,398.9 3,258.8 -33.3% 4.3%
- 0, 0,

Ingresos por 4,813.9 4,612.6 3,054.5 2,945.2 36.5% 3.7%
Tarifa
Ingresos diversos 280.6 280.6 344.4 313.6 22.7% 9.8%

Grafico No. 1 Ingresos 2024

Ejercido vs Programado 2024.

a. Ingresos por Tarifa. El ingreso recaudado por tarifa fue de 3,054.5 mdp resulto inferior
en 1,759.4 mdp al autorizado PEF, debido a que la tarifa autorizada por la CRE para el
gjercicio 2024 presentaba un déficit tarifario por 1,653.2 mdp, entre el ingreso por la
tarifa autorizada por la CRE y el ingreso presupuestado.

b. Ingresos Diversos. Los ingresos diversos recaudados alcanzaron un total de 344.4 mdp
durante el ejercicio, resultando superior en 63.8 mdp al autorizado original, equivalente
al 9.8%, estos se deben principalmente a la mayor recaudacion derivado de intereses
por inversiones de disponibilidades en Papel comercial, y en Estudios por conexién e
interconexion.

Ejercido 2024 vs 2023.

a. Ingresos por Tarifa: El ingreso recaudado por tarifa resultd superior en 109.3 mdp a lo
recaudado en el 2023, equivalente al 3.7%. El resultado es debido principalmente al
aumento en la demanda de energia y el incremento nominal de la tarifa.

b. Ingresos Diversos: Los ingresos diversos recaudados en el ejercicio, resultaron
superiores en 30.8 mdp, equivalente al 9.8% de incremento respecto al 2023,
principalmente debido a una mayor recaudacién en estudios.
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Efectividad en el ejercicio presupuestal.

Aprobado Aprobado Anual Tzﬂ::n:dd: Ejercido Variacién Avance

CONCEPTO Anual Modificado Modificado Absoluta Anual %

2 3 (4) - (3) (4) / (2)

Recursos . 4,893.2 4,893.2

Disponibilidades 1,653.3 1,452.0 1,452.0 0.0 -1,452.0 -100.0 0.0
Ingresos por Tarifa 3,160.6 3,160.6 3,160.6 3,054.5 -106.1 -3.4 96.6
Misceldneos 280.6 280.6 280.6 344.4 63.8 22.7 122.7
Gasto Programable ' 4,893.2 4,893.2 '
Gasto Corriente 3,638.0 3,679.8 3,679.8 3,089.6 -590.2 -16.0 84.0
Servicios Personales 2,088.6 2,088.6 2,088.6 1,904.6 -184.0 -8.8 91.2
Materiales y Suministros 15.7 16.7 16.7 10.7 -6.0 -35.9 64.1
Servicios Generales 1,532.7 1,444.3 1,444.3 994.4 -449.9 -31.2 68.8
Otras Erogaciones 1.0 130.2 130.2 179.9 49.7 38.2 138.2
Pensiones y Jubilaciones 831.3 702.0 702.0 463.6 -238.4 -34.0 66.0
Inversion Fisica 525.2 411.4 411.4 231.4 -180.0 -43.8 56.2
Bienes muebles e inmuebles 359.3 373.9 373.9 203.0 -170.9 -45.7 54.3
Inversion Publica 165.9 37.5 37.5 28.4 9.1 -24.3 75.7

Operaciones Ajenas 100.0 100.0
Balance Primario

100.0 -91.0 -191.0 -191.0 -91.0

Grafico No. 1 Efectividad en el ejercicio presupuestal

Servicios Personales. Registrd un menor gasto en 8.8% con respecto al presupuesto
modificado, el menor ejercicio se debe a la vacancia durante el periodo.

Materiales y Suministros. Presenta un menor ejercicio en 35.9%, contra el presupuesto
modificado, el menor gasto se debe principalmente al subejercicio en material eléctrico
y electrénico de 2.9 mdp, el resto se compone por diversas partidas.

Servicios Generales. Presenta un menor ejercicio en 31.2% respecto al modificado,
debido principalmente a los subejercicios que se encuentran en los rubros de Servicios
Profesionales, Cientificos y Técnicos (274.5 mdp), y Servicios de Arrendamiento (80
mdp).

Pensiones y Jubilaciones. Se observd un monto erogado inferior en un 34.0% contra
el presupuesto modificado, el menor gasto se debe a que se provisionaron pagos de
liquidaciones para personal temporal y eventual, en caso de que se autorizaran las
plazas permanentes. De estas provisiones se realizara la reduccidn para la modificacion
compensada del pago de liquidaciones.

Inversion. Se presenta un menor ejercicio en 43.8% debido principalmente a que la
cartera de Programa de adquisiciones de los Sistemas de Circuito Cerrado de Television
no se ejecutd (56.6 mdp), asi como la ampliacién de ejecucién a 2025 de la cartera de
sistemas de seguridad informatica para los Sistemas de Tecnologias de Operacién y
Tecnologias de Informacion (45.8 mdp).
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f.  Operaciones Ajenas. El ejercicio resultd en un ingreso neto de 91.0 mdp, el cual
obedece principalmente a diferencias entre el IVA cobrado y el IVA pagado.

XII.  Programa Anual de Evaluacidn y Aspectos Susceptibles de Mejora.

En diciembre de 2024, se concluyé con la formalizacion del documento vigente del Diagndstico
del Pp E568 “Direccidn, coordinacion y control de la operacion del Sistema Eléctrico Nacional”,
conforme al mecanismo indicado en el -Procedimiento para la elaboracién y formalizacién de
diagndsticos de programas presupuestarios de nueva creacion y actualizacién de diagndsticos
de programas del ambito no social con cambios sustanciales-, emitido por la Unidad de
Evaluaciéon del Desempefio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (UED-SHCP). Lo
anterior, en atencién a las recomendaciones derivadas de la valoracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del Pp E568, que fueron recibidas en octubre de 2024. La
version vigente y formalizada del Diagndstico se encuentra disponible en la pagina del CENACE.

En el marco del proceso de integracion del Programa Anual de Evaluacion de los Programas
Presupuestarios y Politicas Publicas de la Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal
2025 (PAE 2025), en diciembre de 2024 se envidé a la UED-SHCP la informacion requerida
mediante la que se notificd que el CENACE: i) no considera la realizacién de alguna evaluacion
externa durante el ejercicio fiscal 2025, estando a la espera del documento de Planeacién
Nacional y lo relativo a las leyes secundarias del sector energético, los cuales propician la
revision y posibles ajustes al disefio y alineacion del Pp E568; v ii) sobre el estatus actual de
Diagndstico siendo vigente, formalizado y sin cambios sustanciales.

XIII. Herramientas para el monitoreo y seguimiento del desempeno institucional.

Durante el segundo semestre de 2024, se presentd un nuevo visualizador para medir
cuantitativamente el grado de avance en la institucionalizacion de la cultura de medicién
basada en indicadores de desempefio, en el marco de la implementacion del Sistema de
Medicion del Desempefio Institucional (SMIDI). En noviembre, este visualizador fue puesto a
disposicion de todo el personal, facilitando el acceso al Indice de la Gestion del Monitoreo de
Indicadores del Desempeiio (IGMID). Este Indice proporciona una vision de los progresos y
desafios en el monitoreo de los procesos institucionales, abarcando desde la concepcion y
formalizacion de indicadores, hasta el reporte y el cumplimiento de metas. Asimismo, ofrece
un panorama de la evolucidn de estos aspectos por Unidad Administrativa, trazando una ruta
estratégica que permita el fortalecimiento del monitoreo en la institucion con base en las
vertientes del SMiDI.

Al cierre del segundo semestre de 2024, el SMIDI se ha consolidado como una herramienta
fundamental para la evaluacion del desempefio institucional. Actualmente, el personal del
CENACE cuenta con siete visualizadores, que permiten el acceso y explotacion de informacién
periddica. Estas herramientas permiten conocer con mayor precisién el estado que guarda la
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institucién en materia de desempefio, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura de
evaluacion y mejora continua.

En 2024, también estuvo disponible en la Universidad CENACE el curso virtual "El Sistema de
Medicion del Desempeio Institucional: Del marco normativo a su implementacién”; se
programaron 5 grupos en el transcurso del afio considerando una participacion inicial estimada
de 154 servidores publicos, siendo 81% mas que el afo anterior (85 participantes). Al cierre
del afo, se tuvo la participacion total de 147 servidores publicos, habiendo una reduccion del
4.5% respecto a lo inicial, siendo las principales causales: la cancelacion o baja por solicitud
del participante y la separacion del cargo de los servidores.

De los 147 participantes efectivos el 99% acredité satisfactoriamente el curso (146
participantes). A continuacién, se presenta el resumen de aprobaciéon de 2024.

Grupo Inscritos | Aprobados | % Aprobados
1 50 0 100%
2 55 0 100%
3 17 0 100%
4 17 1 94%
5 7 0 100%
Total 154 94 61%

Grafico 1. Aprobacion del personal en el curso
“El Sistema de Medicion del Desempefio Institucional”

Fuente: Elaboracion de la UCG con informacion del Campus Virtual CENACE.

Durante 2024, se entregaron mensualmente y conforme los acuerdos las series estadisticas
de Generacion neta inyectada al Sistema Eléctrico Nacional a la Secretaria de Energia y a
Banco de México, ademas se entregd a este Ultimo las series de Consumo neto de los usuarios
del SEN, Exportaciones e Importaciones netas del SEN. Asimismo, se puso a disposicion del
personal del CENACE siete series estadisticas para su consulta, relacionadas a Generacion,
Consumo, Exportaciones e Importaciones.
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3. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e
Institucionales.

XIV. Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

En la fase de cierre de la alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024,
especificamente con el Eje 3. Economia, apartado “Rescate del Sector Energético”, el CENACE
establecid como su mision la de “Operar y mantener en condiciones de eficiencia, Calidad,
Confiabilidad, Continuidad, seguridad y sustentabilidad el desempeio del Sistema Eléctrico
Nacional (SEN), mediante:

a. El control operativo del SEN;

b. La propuesta del programa de ampliacién y modernizacion de la Red Nacional de
Transmision y las Redes Generales de Distribucion aplicables;

c. La operacion del Mercado Eléctrico, y

d. El proceso de interconexion de centrales eléctricas y conexién de centros de carga al
SEN".

Con el cumplimiento de dicha misidn, se colabora a que el Estado garantice que no ocurran
interrupciones en el suministro de energia eléctrica que requiere el pais, asi como propiciar
que existan las reservas de recursos e infraestructura productiva requeridas por el crecimiento
economico y demografico de la Nacidn.

Para la materializacion de esta, el CENACE establecié cuatro estrategias prioritarias de las que
se despliegan cuatro lineas de accidn estratégicas y de alto impacto para el ejercicio 2024, las
cuales son:

A. Estrategia prioritaria 1. Ejecutar el control operativo del SEN para mantener su confiabilidad.
Lineas de accidn que aportan a esta estrategia:

1. Incrementar la Confiabilidad, Continuidad y Seguridad del SEN.

B. Estrategia Prioritaria 2: Elaborar con eficacia la propuesta del Programa de Ampliacion y
Modernizacion de la Red Nacional de Transmision y de los elementos de las Redes Generales
de Distribucion que correspondan al Mercado Eléctrico Mayorista para garantizar la operacion
del Sistema Eléctrico Nacional, en condiciones de Eficiencia, Calidad, Confiabilidad,
Continuidad, Seguridad y Sustentabilidad, asi como el acceso abierto y no indebidamente
discriminatorio al SEN.

Lineas de accién que aportan a esta estrategia:

1. Fortalecer el proceso de Planeacion del SEN.

C. Estrategia prioritaria 3: Identificar, evaluar, desarrollar e implementar los elementos del
MEM que permitan consolidar su operacion conforme a la politica energética vigente.
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Lineas de accidn que aportan a esta estrategia:

1. Robustecer los procesos y herramientas del mercado de corto plazo.

D. Estrategia prioritaria 4: Generar y mantener condiciones de apoyo y de gobernanza en el
CENACE, para contribuir al cumplimiento del objetivo prioritario y al fortalecimiento y desarrollo
de la gestién publica.

Lineas de accion que aportan a esta estrategia:

1. Fortalecer la infraestructura operativa y la gestion de la organizacién.

A partir de las cuatro estrategias prioritarias definidas que forma parte del Direccionamiento
Estratégico 2020-2024 del CENACE; anualmente se ha llevado a cabo un andlisis para el
seguimiento y/o actualizacién de las lineas de accién que deben emprenderse para el logro de
dichas estrategias prioritarias; de éstas lineas de accion se derivan los proyectos estratégicos
que deberan ejecutarse como aportacion al cumplimiento de la Planeacion Institucional de la
Entidad y en la que participan todos los colaboradores.

Con base en lo anterior; las estrategias y lineas de accién, se encuentran contenidas en el
Programa Estratégico 2024, el cual conforme a lo establecido en el “Decreto por el que se crea
el Centro Nacional de Control de Energia”, en el articulo Décimo Tercero, Fraccién II, que se
presentd y aprobd por el Consejo de Administracion del CENACE en la 492 sesion Ordinaria,
celebrada el 04 de diciembre de 2023.

Asimismo, derivado del Programa Estratégico, para el ejercicio 2024 se definieron 38
programas/proyectos estratégicos correspondientes a las 4 lineas de acciéon, mediante los
cuales el CENACE fortalece el logro de su mision y facilita el desempefio en las atribuciones
otorgadas en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y su Decreto de
Creacién, generando valor a la cadena productiva del sector eléctrico en México y
contribuyendo al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, especificamente
en el Eje 3. Denominado “Economia”, en el apartado “Rescate del Sector Energético”.

Proyectos Estratégicos

Los 38 proyectos estratégicos que atienden las 4 Estrategias Prioritarias, que, conforme a lo
establecido en la normatividad interna de la entidad, se plasmaron en el Programa de Trabajo
2024. En él se definieron los riesgos e indicadores asociados a cada Proyecto Estratégico,
metas anuales, asi como la Estrategia Prioritaria de la que se desprende cada uno.

De los 38 Proyectos Estratégicos comprometidos para el afio 2024, se reportan:

21 proyectos activos
11 proyectos concluidos
1 proyectos cancelados
5 proyectos diferidos

a0 oo
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XV. Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y de
Mejora de la Gestion Publica 2019-2024. (PNCCIMGP)

El articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece que
el Ejecutivo Federal, por conducto de las dependencias competentes, debera emitir un
programa, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el cual debera publicarse
en el Diario Oficial de la Federacion, a mas tardar el 30 de agosto del primer afio de gobierno
de la administracion.

Este Programa establece los criterios generales para promover el uso eficiente de los recursos
humanos y materiales de la Administracion Publica Federal (APF), a fin de reorientarlos al logro
de obijetivos, evitar la duplicidad de funciones, promover la eficiencia y eficacia en la gestion
publica, modernizar y mejorar la prestacién de los servicios publicos, reducir gastos de
operacion y promover la productividad en el desempefio de las funciones de las dependencias
y entidades.

Por ello, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria antes mencionado y, de conformidad con el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, el 30 de agosto del 2019 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion,
el “Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la
Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024” (PNCCIMGP), el cual basa sus
principios en 5 objetivos prioritarios:

Combatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcion

Combatir los niveles de impunidad administrativa en el Gobierno Federal

Promover la eficiencia y eficacia de la gestion publica

Promover la profesionalizacion y la gestion eficiente de los recursos humanos de la
Administracion Pablica Federal

5. Promover el uso eficiente y responsable de los bienes del Estado Mexicano

hwn=

El programa busca reforzar las acciones de la APF en su combate a la corrupcion y a la
impunidad en el ambito administrativo la cual considera la mejor manera de promover la
eficiencia y eficacia en la gestion publica, estd sustentado en seis lineas orientadoras:
ciudadanizacién; democratizacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacion;
proteccién de alertadores internos; servicio profesional de carrera; austeridad republicana y
auditorias al desempefio.

Durante el 1er semestre del 2024, el CENACE dio cumplimiento en tiempo y forma al programa
reportando los avances trimestrales de 47 compromisos y 14 indicadores segun el periodo a
que corresponden, derivados de la suscripcidon del Convenio de Colaboracion SENER/CENACE,
de acuerdo con lo siguiente: menu

Trimestre Fecha de Entrega
Cuarto 2023 10 de enero 2024
Primer 2024 10 de abril 2024
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Trimestre Fecha de Entrega
Segundo 2024 8 de julio 2024
Tercer 2024 4 de Octubre 2024

Para el logro de lo anterior, las unidades administrativas implementaron diversas acciones en
aras de atender los objetivos prioritarios; cuenta de ello es que, al cierre del programa, se
cumplié al 100% los siguientes indicadores:

I.  Porcentaje de contratos registrados en la Bitacora Electronica de Seguimiento de
Adquisiciones.
II.  Participacion activa para conducir eficientemente la Politica Inmobiliaria.
III.  Porcentaje de difusidon de posibles faltas administrativas que pueden cometer las
personas servidoras Qtﬁblicas y las sanciones a que se pueden hacer acreedoras.
IV.  Fomento a la Nueva Etica Publica.
V. Indice de simplificacion de procesos y normatividad interna

Evaluacion de la Gestion Gubernamental (EGG)

La EGG es realizada por la Secretaria de la Funcién Publica a las entidades de la APF, consiste
en el estudio de diferentes componentes de la gestion con el propdsito de realizar una
evaluacion cuantitativa de la capacidad de las entidades para aplicar sus recursos y obtener
resultados que den cumplimiento a sus objetivos estratégicos y metas institucionales, asi como
una evaluacion cualitativa de la actuacion de las entidades desde la perspectiva de los
principios rectores del PND.

La evaluacion incorpora, entre otros, los resultados de la instrumentacién del PNCCI-MGP,
particularmente con relacién a indicadores vinculados a compromisos en materia de gestion
de los siguientes dos objetivos que incluyen 6 estrategias y 9 lineas de accion.

1. Obijetivo Prioritario 1.- Combatir frontalmente las causas y efectos de la corrupcion
2. Obijetivo prioritario 3.- Promover la eficiencia y eficacia de la gestion publica

XVI.  Programa Sectorial de Energia 2020-2024.

Acorde a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 que se plantea como
objetivos el "Rescate del sector energético”, el 9 de julio de 2020 se publicé en el DOF el
Programa Sectorial de Energia 2020 — 2024 que constituye el instrumento rector de la
planeacion que integra objetivos y estrategias prioritarios con acciones puntuales que conduce
la Secretaria de Energia como cabeza de sector, para orientar los Programas Institucionales
de las entidades paraestatales sectorizadas.
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El Programa contempla seis objetivos prioritarios que la politica energética debe alcanzar
para el afio 2024, los cuales tienen asociadas metas que indican el cumplimiento de dichos
objetivos en 2024.

Los objetivos del Plan Sectorial de Energia son:

1. Alcanzar y mantener la autosuficiencia energética sostenible para satisfacer la
demanda energética de la poblacién nacional.

2. Fortalecer a las Empresas Productivas del Estado (EPE), como garantes de la seguridad
y soberania energética, y palanca del desarrollo nacional para detonar un efecto
multiplicador en el sector privado.

3. Organizar las capacidades cientificas, tecnoldgicas e industriales para la transicion
energética de México a lo largo del siglo XXI.

4. Elevar el nivel de eficiencia y sustentabilidad en la produccion y uso de las energias en
el territorio nacional.

5. Asegurar el acceso universal a las energias, para que toda la sociedad mexicana
disponga de las mismas para su desarrollo.

6. Fortalecer al sector energético nacional para que constituya la base que impulse el
desarrollo del pais, como potencia capaz de satisfacer sus necesidades basicas con sus
recursos, a través de las empresas productivas del Estado, las sociales y privadas.

Sin embargo, la Secretaria de Energia informé al CENACE, mediante oficio nimero
SENER.100/2020/351, fechado el 7 de octubre de 2020, respecto de la resolucion del juicio de
amparo numero 372/2020, promovido por Greenpeace México A. C. en contra del Programa
Sectorial, en el que se indicaba:

"Se hace referencia al juicio de amparo numero 372/2020 del indice del Juzgado Segundo de
Distrito en Materia Administrativa Especializado en Competencia Economica, Radiodifusion y
Telecomunicaciones con residencia en la Ciudad de México promovido por Greenpeace México,
A. C,, y ala resolucion de 21 de septiembre de 2020, mediante la cual se resolvio la suspension
definitiva del Programa Sectorial de Energia 2020-2024.”

Conforme a lo anterior y, en virtud de que al cierre de 2024 no se cont6é con un documento
vigente, no se tuvieron acciones por reportar como aportacién al Programa Sectorial de Energia
2020-2024.

Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento.

En relacion a la observancia de la Ley de la Industria Eléctrica y su Reglamento se informa que
durante el 2024, el CENACE ha ejercido las atribuciones conferidas en los ordenamientos antes
mencionados y conforme al objeto para el que fue creado; de tal suerte que se ha ejercido el
Control Operativo del Sistema Eléctrico Nacional, se ha operado el Mercado Eléctrico Mayorista,
se ha garantizado el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red Nacional de
Transmisién y a las Redes Generales de Distribucién, y se ha propuesto la ampliacién y
modernizacion de la Red Nacional de Transmision y los elementos de las Redes Generales de
Distribucion, lo anterior al marco de lo previsto en el Plan Nacional de Desarrollo y en
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coordinacién con las directrices establecidas por la Secretaria de Energia y la Comisién
Reguladora de Energia.

Grafico No. 1 Imagen de la red eléctrica

XVII. Normatividad Interna

Identificar y documentar los procesos internos del CENACE ha contribuido significativamente
a confirmar el ejercicio de las facultades encomendadas al organismo. Asimismo, ha facilitado
la organizacién documentada de sus operaciones y la elaboracidn de estrategias orientadas al
desarrollo de la resiliencia, la capacidad de transformacion y la mejora en los procesos.

En ese sentido, durante 2024, se programaron y llevaron a cabo acciones orientadas a cumplir
con lo anterior y a fortalecer la cultura de revisién, actualizacion y mejora de las Normas
Internas, con el propdsito de optimizar y simplificar los procesos del CENACE. Estas acciones
fueron programadas y ejecutadas en el marco del proceso institucional consolidado en el
organismo en el que la validacion de las Normas Internas se realiza de manera coordinada
entre diversas Unidades Administrativas facultadas para ello.

El programa 2024 también atendié a lo dispuesto en el Oficio Circular No. CGGEP/001/2024
emitido en abril por la ahora Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno, asi como conforme
a los "Lineamientos para la integracion y actualizacion del marco normativo interno de la
Administracion Publica Federal”.

Lo anterior requirié continuar con las actividades programadas para 2024 y, al mismo tiempo,
alinear la implementacion de los nuevos Lineamientos.

De tal suerte que, se determind concluir las acciones programadas a peticion de los
responsables de los procesos y, en paralelo, se contempld la revision anual del 100% de las
Normas Internas del CENACE durante los meses de septiembre y octubre para con ello
programar la emision, actualizacién, confirmacion de vigencia y eliminacion de la normatividad
a fin de crear el Programa Anual de Trabajo de Normas Internas “PATNI” para 2025.
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Concluimos 2024 con un inventario de 261 Normas Internas registradas en el Sistema de
Administracion de Normas Internas de la Administracién Publica Federal (SANI-APF) y en la
Normateca Interna del CENACE, las cuales documentan 89 de los 92 procesos institucionales
(45 sustantivos y 47 apoyo y gobierno corporativo); lo anterior considerando que durante el
ano que se reporta se dieron de alta 3 procesos sustantivos y se programo la construccion de
su Compendio Documental de Procesos durante 2025.

Los resultados reportados muestran un aumento del 7% en la conclusion y el registro de
Normas Internas en comparacion con 2023, afio en el que se contaba con 243 Normas que
documentaban 90 procesos institucionales.

Durante 2024, se registraron en el SANI-APF 46 acciones relacionadas con Normas Internas
nuevas y actualizadas de las cuales 28 corresponden a 7 procesos sustantivos como se enlista
a continuacion:

1. Pronodstico de demanda y de consumo (3 MP)

2. Diagnostico Operativo (2 MP)

3. Planeacién de Recursos de Generacién (3 MP)

4. Coordinacién de Salidas a Mantenimiento de Elementos del Sistema Eléctrico Nacional
(4 MP)

5. Control operativo de los elementos del Sistema Eléctrico Nacional pertenecientes al
Mercado Eléctrico Mayorista (12 MP)

6. Pronostico de la demanda de corto plazo (3 MP)

7. Subastas de Derechos Financieros de Transmision (1 MP)

Por otra parte, se registraron 18 movimientos relacionados con Normas Internas nuevas y
actualizaciones, atendiendo a los siguientes procesos de apoyo y de gobierno corporativo:

1. Planeacidn Estratégica de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones (3 MP)

2. Administracion para las Contrataciones y Proveedores de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones (2 MP)

3. Administracion de Servicios de TIC (2 MP)

4. Administracion de la Configuracién de TIC (1 MP)

5. Operacién y atencidon de necesidades de Recursos Materiales y Servicios (3 MP)

6. Programacion y Presupuestacion (1 MP)

7. Operacion presupuestal (1 MP)

8. Planeacion Institucional (3 MP)

9. Igualdad de Género y No Discriminacién (1 MP)

10. Relaciones Laborales (1 Lineamiento)

Asimismo, se realizaron 25 movimientos de eliminacién de Normas Internas en el SANI-APF.

Dentro de las acciones de simplificacién y mejora de las Normas Internas se atendid lo
programado al continuar el registro de diversas Normas Internas en el SANI-APF, fortaleciendo
la difusién y proporcionando certeza a las personas servidoras publicas en el CENACE en la
ejecucion de sus actividades.

Se continuaron impulsando las acciones de simplificacion y mejora de Normas en los procesos
y en las Unidades Administrativas, tanto sustantivas como de apoyo y de gobierno corporativo.
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En este sentido, destacan en los movimientos del 2024 los realizados para difundir las Normas
Internas de los Procesos que lideran la Direccion de Operacion y Planeacion del Sistema y la
Direccidon de Administracion y Finanzas.

Movimientos por UA
2023-2024

wes W 2024 W 2023

Grafico No. 1 Movimientos por Unidad Administrativa

Las acciones anteriores, favorecen una evolucién armonica de los procesos y las Normas, tanto
sustantivas como de apoyo y de gobierno corporativo, con el propdsito de fortalecer
integralmente al Organismo y, con ello, reducir omisiones o inconsistencias en el cumplimiento
de nuestras facultades.

Asimismo, considerando el tipo de Normas, durante el 2024 se registraron en SANI un total
de 32 movimientos de Manuales de Procedimientos, normatividad considerada relevante para
CENACE en virtud de que a través de estos documentos se establecen y regulan los roles y
responsabilidades de todas las posiciones en el CENACE, la supervisién en las cadenas de
mando, los periodos de ejecucidn, entre otros aspectos clave para la operacion institucional
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Tipo de Norma Interna
B Manual de

Procedimientos
, 87

® Manual de
Identidad, 1

™

Grafico No. 2 Registro por tipo de Norma Interna

Acciones de Optimizacidn de Procesos y Mejora Regulatoria en el CENACE

Documentacion de Procesos del CENACE

Durante 2024, se llevaron a cabo 89 acciones de simplificacion de Normas Internas,
consistentes principalmente en el alta de normas correspondientes a los siguientes 16
procesos:

ke

wLwoONO

Prondstico de demanda y de consumo

Diagnostico Operativo

Planeacion de Recursos de Generacion

Coordinacion de Salidas a Mantenimiento de Elementos del Sistema Eléctrico Nacional
Control operativo de los elementos del Sistema Eléctrico Nacional pertenecientes al
Mercado Eléctrico Mayorista

Prondstico de la demanda de corto plazo

Subastas de Derechos Financieros de Transmisién

Planeacion Estratégica de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
Administracion para las Contrataciones y Proveedores de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones

. Administracién de Servicios de TIC

. Administracién de la Configuracién de TIC

. Operacidn y atencién de necesidades de Recursos Materiales y Servicios
. Programacién y Presupuestacion

. Operacién presupuestal

. Igualdad de Género y No Discriminacion

. Relaciones Laborales

En complemento, se observan avances en la adopcidn de la documentacion de procesos como
una practica habitual entre las personas colaboradoras, quienes recurren a ella al identificar la
necesidad de actualizar u optimizar sus procesos.
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Se realizaron actividades orientadas a incrementar la eficiencia, homologar las actividades y
mejorar la calidad y simplificacién de los procesos, contribuyendo asi al cumplimiento de los
objetivos del Organismo.

Asimismo, con base en la experiencia adquirida durante la operacién y la ejecucion de
actividades, se ha fortalecido la identificacion de normas que requieren actualizacion, dado el
tiempo transcurrido desde su aplicacion inicial y la maduracion de los procesos en la
Institucion.

De forma paralela, las distintas Unidades Administrativas implementaron acciones para atender
a los entes fiscalizadores y ejecutar programas de trabajo enfocados en la actualizacién del
Compendio Documental de los Procesos y la elaboracion de Documentos Internos de Apoyo,
que contribuyen a mejorar la calidad y el buen ejercicio del servicio publico técnico en el
CENACE.

Grupo de Analisis de Normas Internas del CENACE (GANI)

En 2024, la otrora Secretaria de la Funcion Publica (SFP) emitid el Oficio Circular No.
CGGEP/001/2024, mediante la cual se publicaron los “Lineamientos para la integracion y
actualizacion del marco normativo interno de la Administracion Publica Federal’, cuyo objetivo
es establecer disposiciones generales que deben observar las dependencias, drganos
administrativos desconcentrados y entidades de la Administracion Publica Federal para
integrar, actualizar y registrar su marco normativo interno.

Para dar cumplimiento oportuno, la DAF designé al Responsable de la Mejora de la Gestion
(DEN) vy al Enlace de Simplificacion (JUN). Posteriormente, la SFP publicoé oficialmente los
Lineamientos en el SANI-APF, con lo que el 8 de abril de 2024 inicid su vigencia y con ello el
proceso de analisis y adecuacion normativa al interior del CENACE.

La implementacion de los nuevos Lineamientos en CENACE se alined con los instrumentos y
mecanismos de coordinacidon para Emitir, Validar y Actualizar la normatividad vigente en la
Institucion implementados y madurados desde 2021, a partir de los que se atienden las
necesidades prevalecientes en el entorno y su impacto en los procesos sustantivos,
transversales y de gobierno corporativo, siempre tomando en consideracion la especialidad
técnica que los caracteriza; este proceso se ha destacado por la relevancia en los resultados
gue representan para organismos con funciones asociadas a varias areas de alta especialidad
y complementarias.

Para ello, se identificaron las obligaciones contenidas en los Lineamientos, con el objetivo de
alinear el proceso institucional para la emision y revision de las Normas Internas con el que ya
se contaba en CENACE conforme a las directrices emitidas por la SFP (la ahora Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno -SABG-).

En consecuencia, el 01 de julio de 2024 se conformd el Grupo de Trabajo de Andlisis de Normas
Internas. Durante el periodo que se reporta, el GANI llevd a cabo tres sesiones ordinarias, en
las que se atendi6 lo siguiente:

1. Formalizacién del Grupo de Andlisis de Normas Internas del CENACE
2. Emisidn de las Reglas de Operacion del GANI-CENACE
3. Seguimiento a las actividades en materia de Normas Internas 2024
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4. Reportes del GANI al COCODI.

5. Integracion y aprobacion del Programa Anual de Trabajo de Normas Internas 2025
(PATNI-2025)

6. Reporte a la SABG.

En seguimiento a lo aprobado por el GANI y la integraciéon del PATNI-2025, se conformd un
listado que fue reportado a la SABG, en el que se establecieron las acciones referidas en los
Lineamientos, tales como la Validacién de Vigencia, Eliminacion, Actualizacion y Emision de
Nuevas Normas Internas. De esta manera, el PATNI-2025 incluyd la Validacion de Vigencia de
202 Normas, la emision de 24 Nuevas, la Eliminacion de 1 y la Actualizacion de 533.

XVIII. Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria
de los articulos 75 y 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Durante el segundo semestre del 2024 el CENACE dio seguimiento a las acciones en
materia de recursos humanos en congruencia con lo establecido en la Ley Federal de
Remuneraciones de los Servidores Publicos, Reglamentaria de los articulos 75 y 127
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y bajo el marco del
memorandum publicado el 3 de mayo de 2019, con las disposiciones de austeridad y
disciplina presupuestaria, a saber:

a. Se dio seguimiento ante las dependencias globalizadoras en materia presupuestal y
organizacional para la ejecucién de las “Disposiciones Especificas para la Aplicacion del
Tabulador de Sueldos y Salarios Brutos del Presidente de la Republica y de los
Servidores Publicos de Mando y de Enlace de las Dependencias y sus Equivalentes en
las Entidades”, con vigencia a partir del 1 de enero de 2024 para el personal de mando
del CENACE; y del 28 de noviembre de 2024 para personal operativo del Organismo.

XIX. Contrataciones.

Monto total de los procedimientos de contratacién de adquisiciones, arrendamientos
y prestacion de servicios, enero - diciembre 2024: $ 859,445,619.03*

3 El PATNI se ajusté de la siguiente manera Confirmacién de Vigencia de 202 Normas, 24 Normas Internas Nuevas, 2 eliminaciones y 53
Normas Internas actualizadas.
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* Incluye plurianuales y convenios modificatorios, conforme al procedimiento origen, considerando unicamente
montos del afio 2024

Grafico No. 1 Total de Procedimientos de Contratacion

Comentarios.

a. En el grafico se observan los procedimientos de contratacién de adquisiciones,
arrendamientos y prestacion de servicios del afo 2024, de los cuales 30 son
Licitaciones Publicas, 28 corresponden a procedimientos de contratacion de
Adjudicacion Directa e Invitacion a Cuando Menos Tres Personas con fundamento en
el Articulo 41 fracciones I, III, VII y XX (se incluye Tienda Digital), 11 procedimientos
de contratacion con fundamento en el Articulo 1 y 143 procedimientos de contratacion
de Adjudicacién Directa, asi como 7 Invitaciones a Cuando Menos Tres Personas, con
fundamento en el Articulo 42 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico. Lo anterior, por un monto total de $ 859.45 mdp.

b. Conforme a lo anterior, se puede precisar que los contratos con fundamento en el

articulo 42 son 4.57% del monto total de las adquisiciones cumpliendo cabalmente
con el cuarto parrafo del articulo en mencion.

Monto total de los procedimientos de contratacion de obras publicas y servicios relacionados
con las mismas, enero — diciembre de 2024: $ 31,900,713.85*

165



Informe de Autoevaluacion de la Gestion
Segundo semestre, 2024

.5 CENACE

$881,134.44
2.76 %

W Articulo 27, Fraccidn I (2)
LICITaCIoN PUbiica

$3,099,829.50
9.72 %

™ Articulo 42, Fraccion 111(2), \r‘(_l)

Adjudicacion Directa por excepcion a Licitacion Publica

u Articulo 43 (3)

19% de avance de $168.11 mdp
del Programa Anual de Obras Plblicas

$27,919,749.91 y Servicios Relacionados con las Mismas

8752 %

* Incluye un plurianual y una terminacion anticipada, conforme al procedimiento origen, considerando
Unicamente montos del afio 2024

Grafico No. 2 Total de Procedimientos de Contratacion

a. En el grafico se observan los procedimientos de contratacion realizados en el afio 2024,
los cuales corresponden a: 2 Licitaciones Publicas, 3 procedimientos de contratacion
de Adjudicacion Directa con fundamento en el Articulo 42 fracciones III y V, asi como
3 procedimientos de contratacion de Adjudicacion Directa con fundamento en el
Articulo 43 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Lo
anterior, por un monto total de $31.90 millones de pesos (mdp).

b. Conforme a lo anterior, se puede precisar que los contratos con fundamento en el
articulo 43 son 2.76% del monto total de las adquisiciones cumpliendo cabalmente
con el tercer parrafo del articulo en mencion.

Finalmente, de acuerdo con el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y
Obra Publica 2024 (PAAASOP), el volumen es por un importe de $ 1,512.76 millones de pesos
(mdp), de los cuales se contrataron $ 891.35 mdp, asi como contratos plurianuales y convenios
modificatorios con ejercicio en el afio 2024, de acuerdo con el siguiente detalle:

Monto Original M?'.‘to Monto
Modificado .
Concepto PAAASOP Comprometido
76 PAAASOP (mdp)
(mdp)
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios $1,337.76 $ 1,344.65 $ 859.45
Obra Publica $ 168.11 $ 168.11 $31.90

Grafico No. 3 Detalle por Concepto Procedimientos de Contratacion
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XX. Medidas de Austeridad, Racionalidad, Disciplina y Control del Ejercicio
Presupuestario.

El 4 de mayo del 2022 la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Subsecretaria de
Egresos de la SHCP emitié el oficio NUm. 307-A.-0714 en el que comunicé el “Procedimiento
que se debera observar para la presentacion de solicitudes de autorizacidon presupuestaria en
materia de austeridad”; en éste se establecieron los términos para la presentacion y tramite
de las solicitudes de autorizacion presupuestaria en materia de austeridad a que se refieren el
articulo 10 de la LFAR y los numerales 7, fraccidn II, 14, fraccion VI, 18 fracciones I, inciso a)
y III, inciso c), y 21 segundo parrafo, de los lineamientos de austeridad aplicable en todo el
ambito de la Administracién Publica Federal.

En cumplimiento de la circular citada, el CENACE ha realizado las siguientes gestiones en
materia de austeridad:

a. En la Sesién 50° Extraordinaria del Consejo de Administracién con fecha del 20 de
febrero de 2024 se aprobaron los criterios y directrices en materia de Austeridad
Republicana para el ejercicio fiscal 2024 en el CENACE, y se instruy6 al Director General
a realizar las gestiones y tramites correspondientes ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, mediante el acuerdo CA-003/2024-50.

b. Con oficio CENACE/DAF-469/2024 con fecha del 31 de mayo de 2024, se solicité apoyo
a la SENER, en calidad de Coordinadora del Sector para solicitar ante la SHCP las
autorizaciones en materia de austeridad, la cual fue contestada mediante oficio
411/0924/2024 del 7 de junio de 2024, en el que se remite la contestacion por parte
de la SHCP mediante oficio 415/DGPyPB/2024/1364, en el que se indica que el
CENACE cumpla con lo sefialado en el procedimiento establecido por la Unidad de
Politica y Control Presupuestario en materia de austeridad.

c. Mediante oficio CENACE/DAF/838/2024 de fecha 19 de diciembre de 2024, el CENACE
solicitd autorizaciéon para 16 partidas de austeridad, las cuales se consideraron
relevantes de acuerdo con el avance de su gasto.

d. En respuesta, con oficio No. SENER.411/2297/2024 de fecha 23 de diciembre la
Secretaria de Energia (SENER) notificd al CENACE lo siguiente:

“Por lo expuesto, me permito informar que esta Direccién General llevé a cabo la revision de
los montos ejercidos al periodo reportado por esa Entidad, determinando que previo a la
autorizacion de la SHCP, las erogaciones ya han sido realizadas en las partidas solicitadas,
por lo que no es posible gestionar la autorizacion solicitada, ya que contraviene con lo dispuesto
en el articulo 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR)...”

e. Por lo que, en el ejercicio fiscal 2024 se presentaron 16 partidas con un erogado mayor
en términos nominales al erogado en 2023; y considerando una inflacién estimada de
4.66% segun BANXICO, sdlo se tendrian 14 partidas con un erogado por encima del
limite establecido; sin que se tenga autorizacién de la SHCP.
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Situacion actual en materia de austeridad
(Cifras en pesos)

2024 Diferencia Ejercido 24 vs.
Partida Presupuestaria Ejercido 2023 Ejercido 23
Ejercido 23  con inflaciéon
PEF Modificado Ejercido 2024 (4.66%)
Total 202,440,149 708,460,390 604,449,609 356,777,326 154,337,177 144,903,466
21101 Materiales y utiles de oficina 746,617 1,039,003 1,039,003 668,401 -78,216 -113,008
21201 Materiales y utiles de 13,844 117,332 117,332 15,888 2,044 1,399

impresion y reproduccion
21401 Materiales y utiles
consumibles para el procesamiento 61,682 218,600 218,600 168,202 106,520 103,646
en equipos y bienes informaticos
21501 Material de apoyo
informativo

14,829 28,084 28,084 8,365 -6,464 -7,155

22104 Productos alimenticios para
el personal en las instalaciones de 1,027,540 1,243,375 1,243,375 1,031,101 3,561 -44,322
las dependencias y entidades

22106 Productos alimenticios para
el personal derivado de actividades 0 286,000 286,000 52,018 52,018 52,018
extraordinarias

26102 Combustibles, lubricantes y
aditivos para vehiculos terrestres,
aéreos, maritimos, lacustres y

. ) - 1,420,338 1,806,361 1,806,361 1,419,012 -1,326 -67,514
fluviales destinados a servicios
publicos y la operacion de
programas publicos
26105 Combustibles, lubricantes y
aditivos para maquinaria, equipo de 99,144 136,591 136,591 84,564 -14,580 -19,200

produccion y servicios
administrativos

31301 Servicio de agua 1,196,578 980,255 980,255 1,193,618 -2,960 -58,721

31401 Servicio telefonico

; 555,120 827,712 827,712 767,133 212,013 186,144
convencional
31501 Servicio de telefonia celular 542,125 548,676 548,676 421,375 -120,750 -146,013
31701 Servicios de conduccion de 51,902,692 52,996,158 52,996,158 51,544,093 358,599 -2,777,264
sefiales analdgicas y digitales
31801 Servicio postal 116,620 200,354 200,354 153,666 37,046 31,612
31901 Servicios integrales de 18,359,491 18,359,496 18,359,496 18,359,491 0 -855,552
teleCOmUnlCaClOn
31902 Contratacion de otros 36,963 87,110 87,110 33,315 -3,648 -5,370
serviclios
31904 Servicios integrales de 7,692,926 8,064,000 8,064,000 7,966,498 273,572 -84,918
infraestructura de cémputo
iii?;me”dam'e”m de edificios y 39,154,498 44,520,000 44,520,000 37,235,566 1,918,932 -3,743,532
32301 Arrendamiento de equipo y 20,596,140 155,210,396 67,716,544 26,696,244 6,100,104 5,140,324

bienes informaticos
32302 Arrendamiento de mobiliario 83,854 93,500 93,500 88,857 5,003 1,095

32502 Arrendamiento de vehiculos

terrestres, aéreos, maritimos,

lacustres y fluviales para servicios 4,664,154 6,414,677 6,414,677 5,611,205 947,051 729,701
publicos y la operacion de

programas publicos

168



[ ~ Informe de Autoevaluacion de la Gestion
% CENACE Segundo semestre, 2024

2024 Diferencia Ejercido 24 vs.
Partida Presupuestaria Ejercido 2023 Ejercido 23
Ejercido 23  con inflaciéon
PEF Modificado Ejercido 2024 (4.66%)
33104 Otras asesorfas para la 2,949272 31,680,029 31,680,029 2,209,422 739,850 877,286
operacion de programas
33501 Estudios e investigaciones 0 0 0 0 0 0
33604 Impresion y elaboracién de
material informativo derivado de la 143,600 200,000 200,000 142,663 937 7,629
operacion y administracién de las
dependencias y entidades
35101 Mantenimiento y
conservacién de inmuebles para la 5598486 15704459 15704459 9,002,957 3,404,471 3,143,582

prestacion de servicios
administrativos

35201 Mantenimiento y
conservacion de mobiliario y equipo 204,600 237,924 237,924 125,172 -79,428 -88,962
de administracion

36101 Difusion de mensajes sobre

programas y actividades 1,250,000 1,250,000 378,222 378,222 378,222
gubernamentales

36901 Servicios relacionados con

monitoreo de informacidon en 200,000 222,000 222,000 168,000 -32,000 -41,320
medios masivos

37101 Pasajes aéreos nacionales

para labores en campo y de 6,720,433 10,550,600 10,550,600 5,826,263 -894,170 -1,207,342
supervision

37106 Pasajes aéreos
internacionales para servidores

- o 48,306 109,000 109,000 11,735 -36,571 -38,822
publicos en el desempefio de
comisiones y funciones oficiales
37201 Pasajes terrestres nacionales
para labores en campo y de 698,038 1,654,166 1,654,166 600,199 -97,839 -130,368
supervision
37206 Pasajes terrestres
|n’ter.naC|onaIes para serNV|dores 0 0 0 0 0
publicos en el desempefio de
comisiones y funciones oficiales
37501 Viaticos nacionales para 7,782,279 19,253,943 19,253,943 6,570,247 1,212,032 -1,574,686
labores en campo y de supervision
37602 Viaticos en el extranjero para
servidores pablicos en el 49,625 113,800 113,800 100,567 50,942 48,629
desempefio de comisiones y
funciones oficiales
38301 Congresos y convenciones 0 0 144,328 79,891 79,891 79,891
51101 Mobiliario 0 20,139,026 0 0 0 0
51201 Muebles, excepto de oficinay 73,403 0 0 0 73,403 76,824
estanteria
51501 Bienes informaticos 29,639,621 139,262,743 142,740,512 105,616,866 75,977,245 74,596,039
51901 Equipo de administracién 47,331 0 0 0 -47,331 -49,537
56501 Equipos y aparatos de
comunicaciones y 0 174,905,020 174,905,020 72,426,510 72,426,510 72,426,510

telecomunicaciones

Grafico No. 1 Partidas en materia de austeridad
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.5 CENACE

XXI.  Transparencia y Archivos.

Transparencia

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2024, a través del ejercicio del derecho de acceso a la
informaciodn publica y proteccidn de datos personales, se recibieron un total de 310 solicitudes;
303 de acceso a la informacién pulblica y 7 en materia de acceso a datos personales, de las

cuales se tienen los datos siguientes:

Modalidad de Respuesta

Cantidad y Porcentaje de Solicitudes

Entrega de informacion

201 solicitudes, lo que representa el 65%.

Notoria Incompetencia

64 solicitudes, lo que representa el 20%.

Informacion Reservada

9 solicitudes, lo que representa el 3%.

Desechada porque los solicitantes no
desahogaron prevencion (se requirid
informacion adicional a los
solicitantes, por no ser clara su
solicitud)

7 solicitudes, lo que representa el 2.5%.

Acceso a Datos Personales

7 solicitud, lo que representa el 2.5%

Pendientes de respuesta

6 solicitudes, lo que representa sdlo el 2%, es
decir, se atendieron el 98% de las solicitudes
restantes (304) e ingresadas en el ejercicio
2024.

Entrega de informacion e informacion
Reservada
(Respuesta mixta)

6 solicitudes, lo que representa el 2%.

Informacion Confidencial

5 solicitud, lo que representa el 1.5%.

Informacion confidencial y reservada
(Respuesta mixta)

4 solicitudes, lo que representa el 1%.
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Entrega de informacion e informacion
confidencial 1 solicitudes, lo que representa el 0.5%.
(Respuesta mixta)

Grafico No. 1 Modalidad de Respuesta, Cantidad y Porcentaje de Solicitudes de Informacion 2024

Ahora bien, respecto al nimero de solicitudes de informacién y proteccién de datos personales
recibidas en el 2022, 2023 y 2024, las mismas se identifican de la siguiente forma:

Solicitudes 2022-2024
250 425

400
350
300
250
200
150
100

50

388
310

2022 2023 2024

Grafico No. 2 Solicitudes de Informacion

Respecto de los Recursos de Revision recaidos en las diversas respuestas a las solicitudes de
informacion, en los ejercicios 2022, 2023 y 2024, respectivamente, se identifica una
considerable disminucién en el nimero de recursos interpuestos. Asimismo, el dato relevante
se situa en los recursos en donde el INAI modifica el fondo de la respuesta proporcionada por
este organismo publico descentralizado.
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Recursos de Revision 2022 - 2024
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M Recursos de Revision recibidos H Recursos de revision con instruccion de fondo del INAI - B Recursos de Revision sin cambio de fondo en respuesta del CENACE

Grafico No. 3 Recursos de Revision

Lo anterior se cita, con el objetivo de comparar que para el CENACE el nimero de recursos de
revision ha disminuido. Lo que corrobora el compromiso institucional en la atencién de
solicitudes de informacién y datos personales y la conformidad de los solicitantes con las
respuestas emitidas por el CENACE.

En cuanto al indice de expedientes clasificados como reservados del CENACE, de conformidad
con la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publicay los Lineamientos
Generales en materia de clasificacion y desclasificacion de la informacion, asi como para la
elaboracion de versiones publicas, dicho Indice es actualizado de manera semestral (01 de
enero a 31 de diciembre 2024), con la aprobacidon del Comité de Transparencia.

RESUMEN DEL iNDICE DE EXPEDIENTES CLASIFICADOS COMO RESERVADOS

Total de expedientes Expedientes clasificados Total de Expedientes Total de expedientes
clasificados como reservados como reservados el 2do Desclasificados el 2do clasificados como reservados
al ler semestre de 2024. semestre de 2024. semestre de 2024. al 2do Semestre de 2023.
67 6 3 70

Gréfico No. 4 Resumen del Indice de Expedientes Clasificados como Reservados

Dicho Indice se encuentra publicado en la pagina de internet del CENACE en el formato
establecido por el INAI, en la siguiente liga de acceso:
https://www.cenace.gob. mx/Paginas/Publicas/Transparencia/ExpedientesReservados. aspx
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Se precisa que a la fecha dicha autoridad, adn no ha liberado el sistema correspondiente en
la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) para su respectiva publicacion.

Asimismo, derivado de las acciones correspondientes a la carga de la informacién en la PNT,
en el periodo que se reporta, la informacion correspondiente a las fracciones comunes y a las
fracciones especificas de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y
a las fracciones especificas de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica aplicables al CENACE, se encuentran cargados en la PNT. Con lo anterior, el CENACE,
en su calidad de sujeto obligado, cumple con lo establecido en el articulo 70 de la Ley General,
dentro del plazo establecido por el Sistema Nacional de Transparencia para efectuar la carga
de la informacién en la PNT y considerando los términos sefialados en el Acuerdo emitido por
el Pleno de INAI relativa a la carga en cita.

Acciones que continuaran desarrollandose:

Se continuara dando tramite interno y seguimiento a la atencion de todas las solicitudes de
acceso a la informacion y proteccion de datos personales, conforme a la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion y la Ley General de Proteccidn de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados, respectivamente, buscando siempre se atiendan con
legalidad, calidad y en el menor tiempo posible.

Se continuara fortaleciendo la politica de maxima publicidad de la informacion publica de forma
coordinada con las Unidades Administrativas que detentan la informacion, a través de poner
a disposicion de la sociedad en general toda aquella informacién en cumplimiento a las
obligaciones de transparencia y la que resulte de valor y utilidad en el Portal de Internet del
CENACE y la PNT, a efecto de privilegiar la transparencia focalizada y con ello reducir la
interposicion de Recursos de Revision y Denuncias de particulares por incumplimiento a las
obligaciones de transparencia, ante la autoridad correspondiente.

Asimismo, de manera habitual se fomentara la capacitacion de los servidores publicos del
CENACE sobre el marco normativo de transparencia y proteccion de datos personales, el cual
es un requisito fundamental para garantizar el pleno ejercicio y respeto de estos derechos
fundamentales en el CENACE.

Ley General de Archivos

Programa Anual de Desarrollo Archivistico

El articulo 23 de la Ley General de Archivos, establece que, los sujetos obligados que cuenten
con un Sistema Institucional de Archivos, deberan elaborar un Programa Anual y publicarlo en
su portal electronico en los primeros treinta dias naturales del ejercicio fiscal correspondiente,
de igual forma el articulo 24 del citado ordenamiento juridico senala que el Programa Anual
contendra los elementos de planeacién, programacion y evaluacion para el desarrollo de los
archivos y debera incluir un enfoque de administracion de riesgos, proteccion a los derechos
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humanos y de otros derechos que de ellos deriven, asi como de apertura proactiva de la
informacion, ademas con fundamento en los articulos 25 y 26 de la Ley General de Archivos.

El Area Coordinadora de Archivos en seguimiento al Sistema Institucional de Archivos, elabord
el siguiente informe de las acciones realizadas durante el afio 2024:

1. Actividades de nivel Estructural:

a. Se ratifico ante el Archivo General de la Nacion (AGN) al Subdirector de Administracion,
como responsable del Area Coordinadora de Archivos del Centro Nacional de Control
de Energia (CENACE).

b. Se ratificd ante el Archivo General de la Nacion al Responsable de la Unidad de
Correspondencia del CENACE.

c. Se solicitd la designacion o ratificacion de los Responsables de Archivo de Tramite a
nivel nacional, el cual fue atendido por las Unidades Administrativas, logrando con ello
la actualizacion del Directorio de Responsables de Archivo de Tramite del CENACE para
el ano 2024.

d. El Director General del CENACE realizd el nombramiento de los servidores publicos
designados como Responsables de Archivo de Concentracidn por centro de trabajo.

e. Se actualizd y publico en la intranet del CENACE, asi como en el Sistema de
Administracion de Normas Internas de la Administracion Publica Federal (SANI-APF) el
documento “Lineamientos especificos para la organizacion y conservacion de archivos”
adicionando el procedimiento para realizar transferencias primarias.

f. Se llevaron a cabo reuniones con los responsables de los archivos de concentracion
para identificar las necesidades relacionadas con la implementacion de los archivos de
concentracion de cada centro de trabajo.

g. Se elaboray comparte con los responsables de archivo de concentracion la “Guia para
transferencias primarias”; asimismo, el Area Coordinadora de Archivos instruye
mediante Oficio No. CENACE/DAF-SA/254/2025 llevar a cabo las transferencias
primarias en materia de archivos.

2. Actividades de nivel Documental:

a. Presentacidon del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023 (PADA), el cual se
instruyd para su cumplimiento mediante oficio No. CENACE/DG/005/2024 del 31 de
enero 2024.

b. En el portal electronico del CENACE se publicé:

i.  El Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023.
ii. Elinforme de cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2022.
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c. Se notifico al Archivo General de la Nacién, la no modificacion al Catalogo de
Disposicion Documental.

d. Se realizaron las gestiones para presentar al Grupo Interdisciplinario en materia de
Archivos del Centro Nacional de Control de Energia las modificaciones sugeridas por
los Responsables de Archivo de Tramite al Catalogo de Disposicidn Documental vigente
para realizar la solicitud de actualizacion pertinente con el Archivo General de la Nacion.

e. Se actualizd y publicd en la intranet del CENACE, asi como en el Sistema de
Administracion de Normas Internas de la Administracion Publica Federal (SANI-APF) el
documento “Lineamientos especificos para la organizacidon y conservacion de archivos”
adicionando el procedimiento para realizar bajas de documentacidon de comprobacion
administrativa inmediata y apoyo informativo.

3. Actividades de nivel Normativo:

a. Seelabord y publico en el portal electrénico del CENACE la Guia de Archivo Documental,
instrumento de consulta archivistico que recaba la informacion reportada por los
Responsables de Archivo de Tramite de las Unidades Administrativas del CENACE.

b. El personal operativo del Area Coordinadora de Archivos asiste al evento
conmemorativo al sexto aniversario de la Ley General de Archivos, organizado por el
Archivo General de la Nacion, recibiendo constancia de participacion.

c. Se atendieron las solicitudes de asesoramiento sobre la apertura, organizacién y
clasificacion de los expedientes promovidas por los Responsables de Archivo de Tramite
de las Unidades Administrativas.

d. El personal operativo del Area Coordinadora de Archivos recibié capacitacion por parte
del Instituto Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacién participando en el
curso “Actualizacién en el cumplimiento normativo de: Acceso a la informacion,
proteccion de datos personales y archivos, en los actos de entrega-recepcion
gubernamental 2024. SENER"

e. Se realizo el refrendo correspondiente al ejercicio fiscal 2024 en la Plataforma Nacional
de Archivos.

XXII. Otras leyes y disposiciones relevantes que se considera
conveniente resaltar.

Ley Federal de Austeridad Republicana y disposiciones en la materia
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En materia de austeridad se reporta las siguientes cifras:

Segundo semestre, 2024

Concepto Consurpo $ en 2023 co"su'?p(;::s'; 2024 Variacion
pesos) (ene-dic)) Absoluta %

Energia eléctrica 25,317,161.91 25,453,905.69 -136,743.78 100.54%
Agua 1,196,578.03 1,193,618.02 2,960.01 99.75%
Combustible 1,519,482.13 1,503,576.34 15,905.79 98.95%
Servicio de telefonia fija 555,120.00 767,132.86 -212,012.86 138.19%
Viaticos 7,831,904.16 6,670,813.61 1,161,090.55 85.17%
Pasajes aéreos 6,768,738.92 5,837,998.14 930,740.78 86.25%
Total ejercido 43,188,985.15 41,427,044.66 1,761,940.49 95.92%

Grafico No. 1 Partidas de Austeridad

Integracién y funcionamiento de Comités.

Comité de Transparencia.

De conformidad con el articulo 64 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LFTAIP), el CENACE cuenta con un Comité de Transparencia.

Actualmente se continta con la ejecucion de las facultades y atribuciones establecidas en los
articulos 64 y 65 de la LFTAIP, obteniendo como resultado los siguientes:

a. En el periodo que se informa el Comité de Transparencia del CENACE sesiond en 29
ocasiones para poder dar atencién a solicitudes de acceso a la informacion que son de
su competencia, asi como obligaciones de transparencia, es decir:

v" Ampliaciones de Plazo.

v' Clasificacion de informacién en su modalidad de Confidencial.

v' Clasificacion de informacion en su modalidad de Reservada.

v Aprobacion de Versiones Publicas para cumplimiento de obligaciones de
transparencia.

v Aprobacion de clasificacion de informacion contenida en Proyectos de Inversion
del CENACE

= Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2024, se recibieron un total de 310 solicitudes;
303 de acceso a la informacidn publica y 7 en materia de acceso a datos personales.

= De las 310 solicitudes recibidas, se dio respuesta a un total de 304 solicitudes hasta el
31 de diciembre del 2024; en donde, en su caso, el Comité de Transparencia se reunio
en 25 sesiones ordinarias para la atencion de las solicitudes, asi como obligaciones de
transparencia de su competencia. Las restantes 6 solicitudes continuaron en su proceso
normal de atencidn.
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= De manera paralela al tema de atencién a solicitudes de acceso a la informacion y
obligaciones de transparencia, se realizaron 4 sesiones generales, con la finalidad de
presentar y aprobar informes, planes, programas y requerimientos del Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales (INAI),
entre otros aspectos relevantes para asegurar el pleno cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el marco de la LFTAIP y la Ley General de Proteccion de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados y demdas normatividad aplicable en la materia,
conforme a lo siguiente:

i.  Primera Sesion General Ordinaria (15/01/2024):

» Informe General de las solicitudes de informacion atendidas y en proceso ante
el CENACE del periodo correspondiente del 01 de octubre al 31 de diciembre
de 2023 y el acumulado del 01 de enero al 31 de diciembre 2023.

» Informe General de los recursos de revision interpuestos ante el INAI en
contra de respuestas a solicitudes de informacién atendidas por el CENACE del
periodo correspondiente del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2023 y el
acumulado del 01 de enero al 31 de diciembre 2023.

=  Aprobacion del Plan General para la Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccién de Datos Personales en el CENACE 2024.

= Aprobacion del Programa de Capacitacion en materia de Transparencia,
Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales para el CENACE
2024.

= Aprobacion de la propuesta de actualizacién de informacidon del cuarto
trimestre 2023 del CENACE para la elaboracidn del informe anual de
actividades del INAI. )

=  Aprobacion de la actualizacion del Indice de Expedientes Clasificados como
Reservados del CENACE correspondiente al segundo semestre del 2023.

= Informe del estatus que guarda el cumplimiento de la carga de las obligaciones
de transparencia en el SIPOT del CENACE y del Fondo de Capital de Trabajo
del CENACE.

*  Proyecto de resolucion con relacion a la emision de versiones publicas de la
informacidn sobre los resultados de los procedimientos de adquisiciones y/o
servicios de las Gerencias de Control Regional, Centro Nacional, Centro Alterno
y la Unidad de Adquisiciones del CENACE, correspondiente al 40. Trimestre
2023, para dar cumplimiento a la obligacion de transparencia prevista en el
articulo 70, fraccién XXVIII de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

ii. Séptima Sesidon General Ordinaria (18/04/2024):
» Informe General de las solicitudes de informacion atendidas y en proceso ante

el CENACE, del periodo correspondiente del 01 de enero al 31 de marzo de
2024.
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» Informe General de los recursos de revision interpuestos ante el INAI en
contra de respuestas a solicitudes de informacion atendidas por el CENACE,
correspondiente del 01 de enero al 31 de marzo de 2024.

= Aprobacion de la propuesta de actualizacion de informacién del primer
trimestre 2024 del CENACE y del Fondo de Capital de Trabajo del CENACE
para la elaboracion del informe anual de actividades del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacidon y Proteccion de Datos Personales
(INATI).

= Informe del estatus que guarda el cumplimiento de la carga de las obligaciones
de transparencia en el SIPOT del CENACE y del Fondo de Capital de Trabajo
del CENACE.

*  Proyecto de resolucion con relacion a la emision de versiones publicas de la
informacion sobre los resultados de los procedimientos de adquisiciones y/o
servicios de las Gerencias de Control Regional, Centro Nacional, Centro Alterno
y la Unidad de Adquisiciones y Servicios del CENACE, correspondiente al ler.
Trimestre 2024, para dar cumplimiento a la obligacién de transparencia
prevista en el articulo 70, fraccion XXVIII de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica.

iii.  Décima Cuarta Sesidon General Ordinaria (11/07/2024):

» Informe General de las solicitudes de informacion atendidas y en proceso ante
el CENACE, del periodo correspondiente 01 de abril-30 junio 2024.

» Informe General de los recursos de revision interpuestos ante el INAI en contra
de respuestas a solicitudes de informacion atendidas por el CENACE,
correspondiente del 01 de abril-30 junio 2024.

= Aprobacion de la propuesta de actualizacién de informacién del segundo
trimestre 2024 del CENACE y del Fondo de Capital de Trabajo del CENACE para
la elaboracion del informe anual de actividades del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales
(INAI).

= Aprobacion de la actualizaciéon del fndice de Expedientes Clasificados como
Reservados (IECR) del CENACE y del Fondo de Capital de Trabajo del CENACE
correspondiente al primer semestre del 2024.

*= Emision de versidon publica respecto del proyecto de inversién denominado
“Adecuacion de espacios en la Sala de Control de la Gerencia de Control
Regional Noroeste”, el cual guarda relacion con el cumplimiento a la obligacién
de transparencia prevista en el articulo 70, fraccién XXVIII de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

» Proyecto de resolucion con relacion a la emision de versiones publicas de la
informacion sobre los resultados de adquisiciones de los Departamentos de
Abastecimientos de las Gerencias de Control Regional Baja California,
Peninsular, Central, Norte, Noreste, Noroeste, Occidental, Oriental, Gerencia
del Centro Nacional, Centro Alterno del CENACE para dar cumplimiento a la
obligacién de transparencia prevista en el articulo 70, fraccion XXVIII, de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
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iv.  Vigésima Cuarta Sesion General Ordinaria (15/10/2024):

» Informe General de las solicitudes de informacion atendidas y en proceso ante
el CENACE, del periodo correspondiente del 01 de julio al 30 de septiembre de
2024.

= Informe General de los recursos de revision interpuestos ante el INAI en contra
de respuestas a solicitudes de informacion atendidas por el CENACE,
correspondiente del 01 de julio al 30 de septiembre 2024.

» Informe del resultado obtenido por el CENACE y del Fondo de Capital de Trabajo
del MEM relacionado con la Verificacion efectuada por el INAI a la Dimension
de Atencién a Solicitudes de informacion.

» Informe del resultado obtenido por el CENACE de la Verificacién efectuada por
el INAI a la Dimension Capacidades Institucionales de Unidades de
Transparencia

= Aprobacion de la propuesta de actualizacién de informacion del tercer trimestre
2024 del CENACE y del Fondo de Capital de Trabajo del CENACE para la
elaboracion del informe anual de actividades del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales
(INAI).

»= Informe del estatus que guarda el cumplimiento de la carga de las obligaciones
de transparencia en el SIPOT del CENACE y del Fondo de Capital de Trabajo
del CENACE.

» Reconocimiento Comité de Transparencia 100% Capacitado.

Acciones que continuaran desarrollandose:

El Comité de Transparencia del CENACE continuara sesionando de manera permanente para
validar y autorizar la totalidad de las respuestas en las que conforme a la LFTAIP deba emitir
una resolucion en materia de atencion de solicitudes de acceso a la informacion publica y
demas aspectos inherentes para el cumplimiento de lo establecido en la normativa en la
materia.

Asimismo, acorde con los Lineamientos que regulan su integracién y funcionamiento, y de
conformidad con el objetivo del Comité de Transparencia, el cual consiste en establecer los
mecanismos que permitan garantizar el cumplimiento de las obligaciones que, en materia de
transparencia, acceso a la informacion publica y proteccion de datos personales le
corresponden al CENACE, sesionara trimestralmente para la evaluacién y, en su caso,
aprobacién de las acciones y avances en materia de transparencia, acceso a la informacién y
proteccidn de datos personales, con el propdsito de dar pleno cumplimiento a la normatividad
en la materia.
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Comité de Etica

El Comité de Etica (CE) del CENACE esta conformado por once personas servidoras publicas
titulares con voz y voto, de las cuales cuatro participan de manera permanente (el Presidente
del CE, la Secretaria Ejecutiva, la Secretaria Técnica y la persona Integrante designada por el
Organo Interno de Control en el CENACE) y siete son electas con caracter temporal como
Integrantes Titulares, asi mismo cada persona Integrante del Comité de Etica cuenta con un
Suplente.

De conformidad con los Lineamientos Generales para la integracién y funcionamiento de los
Comités de Etica (Lineamientos), el CE del CENACE es el drgano democraticamente integrado
que tiene a su cargo la implementacidon de acciones para generar y fortalecer una cultura de
integridad gubernamental.

Por lo anterior, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, el CE del CENACE sesiond en 4
ocasiones y obtuvo los siguientes resultados, los cuales son esenciales para su objetivo:

a. Primera Sesion Ordinaria (16 de febrero de 2024)

» Se tomd conocimiento del seguimiento al cumplimiento del acuerdo tomado en la
Cuarta Sesion Ordinaria 2023, en referencia a la entrega del Informe Anual de
Actividades 2023 del Comité de Etica a la Unidad de Control y Mejora de la
Administracion Pablica Federal (UCMAPF).

= Se aprobo por unanimidad el Programa Anual de Trabajo 2024 del Comité de Etica
del CENACE y el Programa Anual de Difusion de los Comités de Etica.

= Se tomo conocimiento de la presentacion del Tablero de Control para la Evaluacion
Anual de los Comités de Etica 2024.
b. Segunda Sesién Ordinaria (6 de septiembre de 2024)

= Se calificd una denuncia presentada y se aprobd por unanimidad la conformacion
de una comision para su atencion.

= Se tomo conocimiento de la actualizacién de los integrantes que representan los
niveles jerarquicos: Nivel Jefatura de Unidad en oficinas corporativas/ Nivel
Subgerencia y Nivel Personal Sindicalizado, tanto titulares como suplentes, del
Comité de Etica.

= Se tomo conocimiento de los resultados de la Evaluacion Parcial 2024 del Comité
de Etica del Centro Nacional de Control de Energia emitidos por la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno antes Secretaria de la Funcién Publica.

= Se tomd conocimiento de los calendarios de inscripcidon y cursado para los cursos
emitidos por la UCMAPF durante el segundo semestre de 2024.

c. Tercera Sesion Ordinaria (29 de noviembre de 2024)
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= Se analizaron y calificaron dos denuncias por parte del Comité de Etica del CENACE.

= Se tomod conocimiento del seguimiento dado a las recomendaciones emitidas en las
denuncias atendidas.

= Se tomd conocimiento de la difusion realizada sobre los protocolos de atencion a
denuncias en materia de discriminaciéq, acoso sexual y hostigamiento sexual, asi
como de las atribuciones del Comité de Etica y del manual de atencion de denuncias
proporcionado por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno antes Secretaria
de la Funcion Publica.

e Cuarta Sesion Ordinaria (17 de diciembre de 2024)

=  Se aprobd por unanimidad el Calendario de Sesiones Ordinarias del Comité de Etica
para el ejercicio 2025.

= Se calificd una denuncia presentada y se aprobd por unanimidad la conformacion
de una comision para su atencion.

= Se aprobd por unanimidad el Informe Anual de Actividades 2024 y las Estadisticas
de: capacitaciones, denuncias recibidas, admitidas, desechadas, presentadas por
personas servidoras publicas y particulares; recomendaciones emitidas; asuntos
sometidos a mediacidn y concluidos por dicho medio; incompetencia para conocer
del asunto y la orientacién que se hubiera dado.

Acciones que continuaran desarrollandose:
El Comité de Etica del CENACE continuara impulsando la ética y la integridad publica con

acciones de capacitacion, sensibilizacion y difusion para lograr una mejora constante del
ambiente y cultura organizacional del CENACE.

Comision Nacional de Derechos Humanos
Se informa que ni la Jefatura de Unidad de Transparencia ni el Comité de Etica del CENACE

han recibido recomendaciones por parte de la Comision Nacional de los Derechos Humanos
(CNDH).

Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAAS) del CENACE y Subcomité
Revisor de Convocatorias (SURECON) durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31
de diciembre de 2024 se llevaron a cabo las siguientes sesiones:
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o
Comité y/o Subcomité . . de Ordinarias | Extraordinarias
Sesiones
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 10 6 4
Subcomité Revisor de Convocatorias 13 7 6

Tabla No. 1 Sesiones del CAAS

En el CAAS se presentaron 9 casos de excepcion a la Licitacién Publica, los cuales fueron
aprobados y en el SURECON se presentaron 33 proyectos de convocatorias mismos que se
dictaminaron favorablemente.

Comité de Bienes Muebles.

Durante el periodo enero — diciembre de 2024, se llevaron a cabo las siguientes actividades:
a. Dos sesiones ordinarias y una sesion extraordinaria.

b. Se presentd al Comité de Bienes Muebles (CBM) para seguimiento, el Programa Anual
de Disposicion Final de Bienes Muebles (PADFBM) 2024, aprobado por el Director
General, que consta de 664 bienes distribuidos en 9 Centro de Trabajo.

c. El INDEP informd la transferencia al CENACE en abril 2024, de la cantidad de
$1,697,996.11 (un millén seiscientos noventa y siete mil novecientos noventa y seis
pesos 11/100 M.N.) de recursos obtenidos durante 2023, por las enajenaciones de los
bienes transferidos al INDEP con base al Informe Anual de Rendicién de Cuentas (IARC)
2022, recibido en 2024, monto que se notificd a las Unidades de Contabilidad y de
Operacién Financiera para verificar el abono.

d. El 21 de mayo de 2024, se atendié una mesa de trabajo con personal de la Direccion
Ejecutiva de Coordinacion Regional del INDEP, con el objeto de agilizar las
transferencias y enajenaciones pendientes, obteniendo los siguientes resultados: a)
Informacion del procedimiento de los bienes transferidos para enajenar; b) El estatus
de los bienes en administracién del INDEP; c) La metodologia para solicitar el cambio
de destino a los bienes transferidos pendientes de enajenar.

e. Se ha dado seguimiento a la revision, conciliacion e integracion de cifras de la base de
datos de bienes transferidos al Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado (INDEP)
para control y reportes al CBM, con el resultado de depuracién de cifras de los PADFBM
2018-2024.

f. Respecto de los 961 bienes que llevan mas de 18 meses en el programa de baja y no

se han logrado enajenar se presentd al Comité la propuesta de cambiarles el destino a
destruccidon, misma que fue aprobada.
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g. En consultas al Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado (INDEP), se reviso el estado
y el nimero de veces puestos en subasta, del listado de bienes propuestos para
destruccion e indicd como puede solicitar este cambio de destino final.

h. Se inici6 con la integracién a nivel nacional del Programa Anual de Disposicion Final de
Bienes Muebles del Centro Nacional de Control de Energia 2025.

Respecto al seguimiento del Programa Anual de Disposicion Final de Bienes Muebles 2024.

a. Al cierre del ano 2024, el total de 664 bienes autorizados del PADFBM 2024 fueron
transferidos al INDEP; de los cuales ya se enajend un total de 45 bienes de la Gerencia
de Control Regional Peninsular y 5 bienes de la Gerencia de Control Regional Central,
con un porcentaje de avance en enajenaciones del 7.53%.

b. Las cifras acumuladas del Programa de Bajas son: 5,033 bienes autorizados para baja,
5,032 (99.98%) transferidos al INDEP; enajenados por el INDEP 3,101 (61.63%) y
1,931 pendientes de enajenacion.

Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI)

Conforme a las Politicas de Operacion establecidas en el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno vigente, el Comité de Control y Desempeiio Institucional
celebro dos sesiones durante el afo de manera ordinaria, en las que se desahogaron todos los
puntos fijados en los Ordenes del Dia aprobados en cada una de ellas. Durante el 2024, se
emitieron las siguientes acciones:

Emitidos En proceso de atencion
Sesion Fecha d? Recomendaciones | Acuerdos | Recomendaciones | Acuerdos
celebracion

Primera
ordinaria 7 de marzo - 3 - -
Segunda I ) i )
ordinaria 02 de junio 3

Tercera 05 de 1 0 ) )
Ordinaria septiembre

Cuarta 21 de
Ordinaria noviembre 3 0 3 0

Grafico No. 1 Sesiones COCODI 1ler semestre 2024
El Comité continla contribuyendo al cumplimiento oportuno de metas y objetivos

institucionales, al analisis y seguimiento de la administracién de riesgos y a impulsar el
establecimiento y actualizacion del Sistema de Control Interno Institucional.
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Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, en el Comité de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del CENACE (COPS) y en el Subcomité
Revisor de Convocatorias de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del
CENACE (SURECOP), se llevaron a cabo las siguientes sesiones:

Comité y/o Subcomité NO.' de Ordinarias | Extraordinarias
Sesiones
Comité de Obras Publicas y Servicios Relacionados con 6 5 1
las Mismas
Subcomité Revisor de Convocatorias de Obras Publicas y 4 3 1
Servicios Relacionados con las Mismas

Grafico No. 1 Sesiones COPS 2024

En el COPS se realizaron las siguientes actividades:
a. Cinco reuniones ordinarias.

b. Presentacion y aprobacion del Programa Anual de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas del Centro Nacional de Control de Energia 2024
(PAOPS 2024).

c. Determinacion y aprobacion de la ubicacion del CENACE en los rangos de los
montos maximos de contratacion de conformidad con el articulo 43 de la Ley, a
partir del presupuesto autorizado al CENACE para Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas para el ejercicio 2024.

d. Presentacién para revision de la modificacion al Programa Anual de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas del Centro Nacional de Control de Energia
2024 (PAOPS 2024).

e. Aprobacién del dictamen de excepcion a la licitacidén publica para realizaciéon de una
adjudicacion directa para la contratacion del servicio denominado “Preparacion de
espacios temporales para reubicar la sala de operacion durante el tiempo de
construccion de la obra principal que consiste en la construccién de oficinas previas
y adecuacién del area del SITE en la Subgerencia de Control Santa Rosalia”, por
encontrarse en el supuesto previsto en el articulo 42, fraccion V de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

f.  Aprobacion del dictamen de excepcion a la licitacion publica para realizacion de una
adjudicacion directa para la contratacién del servicio denominado “Proyecto
Ejecutivo para la Construccién y Adecuacion de Espacios para albergar las Oficinas
Corporativas y el Centro de Control Nacional del Sistema Eléctrico Nacional creando
el concepto Campus CENACE”, por encontrarse en el supuesto previsto en los
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articulos 42, fraccion III de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas; 229 y 230, fraccion III de su Reglamento.

En el SURECOP se realizaron las siguientes actividades:

a. Presentacion para revision y aprobacion del proyecto de convocatoria a la Licitacion
Publica Nacional para la contratacién del “Mantenimiento a Bafios de la Gerencia de
Control Regional Noreste”.

b. Presentacion para revision y aprobaciéon del proyecto de convocatoria a la Licitacion
Publica Nacional para la contratacion del “Proyecto Ejecutivo para la Construccion de
Barda Perimetral y Adecuacién en Acceso Principal de la Gerencia de Control Regional
Baja California”.
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4. Situacion que guardan los Fideicomisos Publicos no Paraestatales.

El Fideicomiso Fondo de Capital de Trabajo es un instrumento del CENACE, que le permite
cubrir las obligaciones de pago a los Participantes del Mercado, Transportistas, Distribuidores
y al propio CENACE asociadas con la factura correspondiente, de conformidad con lo
establecido por la autoridad regulatoria en el numeral 19.9.3 inciso C de las Bases del Mercado
Eléctrico Mayorista.

Mediante oficio DG/709/2015 del 21 de diciembre de 2015, se autorizo6 la aportacion inicial al
fideicomiso por la cantidad de mil pesos para su constitucion.

Asi mismo se informa de las siguientes acciones relacionadas al fideicomiso:

1. Actualmente se esta llevando a cabo la dictaminacion a los estados financieros
correspondiente al ejercicio 2024 por la firma A. Frank y Asociados.

2. El Comité Técnico esta integrado de la siguiente forma:
a. Director de Administracion y Finanzas.
b. Director de Administracion del MEM.
C. Subdirector de Finanzas.
d. Jefe de Unidad de Politica Financiera (Suplente Jefe de Unidad de Operacion
Financiera).
e. Representante de la Direccion General.
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5. Litigios en Proceso.

I.  Amparos.

La Direccion Juridica se ha encargado de rendir informes previos y justificados, respecto de
los Juicios de Amparo interpuestos por particulares, en contra de:

i) Resoluciones emitidas por el CENACE; incluido el *Manual de Percepciones para el
Personal Operativo de Confianza”.

i) “Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos” (abrogada),
Reglamentaria de los articulos 75 y 127 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

iii) “Ley de Austeridad Republicana”.

iv) Amparo contra el “Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal”.

V) Amparos contra las disposiciones derivadas de la “Ley de Austeridad Republicana”.

vi) “Acuerdo por el que se emite la Politica de Confiabilidad, Seguridad, Continuidad
y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional”, emitido por la Secretaria de Energia
(SENER) el 15 de mayo del 2020,

vii) Cortes al suministro de energia eléctrica a personas de escasos recursos,

viii)  Tarifas de la Comision Reguladora de Energia y del Programa Sectorial de Energia
2020-2024, en las que el CENACE tiene el caracter de autoridad vinculada.

iX) Actos emitidos por Unidades Administrativas del CENACE (actos relacionados con
el sector)

X) Amparos en contra del “Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Ley de la Industria Eléctrica”, publicado en el DOF el 09 de
marzo de 2021.

Xi) Codigo de Red; ademas de dar atencion a amparos relacionados con el sector
energético en los cuales el CENACE fue sefialado como autoridad vinculada al
cumplimiento de la suspension.

Xii) Mercado para el Balance de Potencia 2023 y 2024, afio de produccion 2022 y 2023.

Lo anterior, ha generado un total de 308 juicios de amparo en tramite.

En ese sentido, de los Amparos antes referidos destacan:
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1. Los amparos promovidos en contra del Manual de Percepciones para el Personal
Operativo de Confianza, juicios promovidos por trabajadores del Organismo, en los que
se reclama principalmente lo relativo al limite que se fijo en la prestacion de
“Compensacion por Fidelidad” y la forma en como quedd regulada la “Jubilacién”. Para
cada uno de estos amparos, que a la fecha ascienden a 18 juicios en tramite, se han
estudiado, elaborado, autorizado y presentado ante las autoridades judiciales, diversas
promociones.

2. Los amparos promovidos en contra de la Ley Federal de Remuneraciones de los
Servidores Publicos, publicada el 05 de noviembre de 2018 (actualmente abrogada),
juicios promovidos por trabajadores del Organismo, que a la fecha ascienden a 06
juicios en tramite, para cada uno de estos amparos se han estudiado, elaborado,
autorizado y presentado ante las autoridades judiciales diversas promociones.

3. Los amparos promovidos en contra de la Ley de Austeridad Republicana, juicios
promovidos por trabajadores del Organismo que a la fecha ascienden a 1 juicio en
tramite, para el cual se ha estudiado, elaborado, autorizado y presentado ante las
autoridades judiciales diversas promociones.

4. Los amparos promovidos en contra del Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal, juicios
promovidos por trabajadores del Organismo que a la fecha ascienden a 1 juicio en
tramite, para el cual se ha estudiado, elaborado, autorizado y presentado ante las
autoridades judiciales diversas promociones.

5. Los amparos promovidos en contra de las disposiciones derivadas de la Ley de
Austeridad Republicana, juicios promovidos por trabajadores del Organismo que a la
fecha ascienden a 1 juicio en tramite, para el cual se ha estudiado, elaborado,
autorizado y presentado ante las autoridades judiciales diversas promociones.

6. Los amparos promovidos en contra del “Acuerdo por el que se emite la Politica de
Confiabilidad, Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico Nacional”,
emitido por la Secretaria de Energia (SENER) el 15 de mayo del 2020 (en adelante
“Acuerdo emitido por la SENER"), a la fecha ascienden a 1 juicio en tramite, y de los
cuales se han estudiado, elaborado, autorizado y presentado ante las autoridades
judiciales diversas promociones.

7. Amparos promovidos en contra del corte de suministro de energia eléctrica a
ciudadanos que habitan en diversos estados de la Republica, como Chihuahua, San
Luis Potosi y Nuevo Ledn, en los cuales se sefiald6 al CENACE como autoridad
responsable, los cuales ascienden a 2 juicios en tramite, y del cual se ha estudiado,
elaborado, autorizado y presentado ante las autoridades judiciales diversas
promociones.

8. Se tienen registrados 83 amparos en tramite en los que el CENACE es Unicamente

vinculado al cumplimiento de la suspensién, y que han sido promovidos, entre otras,
en contra de las resoluciones RES/893/2020 y RES/894/2020, emitidas por la Comision
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Reguladora de Energia, asi como en contra del Programa Sectorial de Energia 2020-
2024.

9. Diversos amparos relacionados con el sector energético, con actos emitidos por
autoridades del sector en las que el CENACE esta como autoridad ejecutora, asi como
actos emitidos por Unidades Administrativas del CENACE, encontrandose 63 en tramite,
en los cuales el CENACE ha sido sefialado como autoridad responsable.

10. Se han recibido amparos promovidos en contra del Decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Ley de la Industria Eléctrica, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 9 de marzo de 2021, en los que se ha reclamado al
CENACE la ejecucion y aplicacion de dicha Ley, no obstante, en varios de estos juicios,
este Organismo fue sefialado como autoridad vinculada al cumplimiento de la
suspension, se tienen 112 en trdmite y de los cuales se han estudiado, elaborado,
autorizado y presentado ante las autoridades judiciales diversas promociones.

11. Se tiene el registro de 10 juicios de amparo en el que se reclama la Resolucién nimero
RES/550/2021, por la que se expiden las disposiciones administrativas de caracter
general que contienen los criterios de eficiencia, calidad, confiabilidad, continuidad,
seguridad y sustentabilidad del Sistema Eléctrico Nacional (Cédigo de Red); en los
juicios que el CENACE esta sefalado como autoridad responsable se han rendido los
informes correspondientes y se estan realizando las actuaciones procedentes en
representacion de las autoridades senaladas como responsables; por otra parte,
respecto de los juicios en los que el CENACE fue sehalado como vinculado al
cumplimiento de la suspensidon, se ha realizado las gestiones internas para su
cumplimiento.

12. Se tiene registro de 10 juicios de amparo indirecto en contra del Mercado para el
Balance de Potencia 2023 y 2024, aiio de produccidon 2022 y 2023, respectivamente,
donde las quejosas reclaman la determinacion y aplicacion del precio maximo de
potencia, de los cuales se han estudiado, elaborado, autorizado y presentado ante las
autoridades judiciales diversas promociones.

Juicios de Nulidad en Proceso

A la fecha se estan tramitando 18 juicios de nulidad (16 en contra del CENACE y 2
promovidos por el CENACE en contra del IMSS).

a. Juicios de nulidad en contra del CENACE.
Actualmente el CENACE atiende 16 juicios de nulidad promovidos en su contra, los cuales,
se encuentran pendientes de resolucion.

b. Juicios de nulidad promovidos por el CENACE

Actualmente el CENACE atiende 2 juicios de nulidad promovidos en contra del IMSS,
mismos que se encuentran substanciando.
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ITII.  Juicios Ordinarios Federales

A la fecha el CENACE atiende 7 juicios ordinarios federales promovidos en su contra, los cuales,
se encuentran substanciandose.

IV.  Juicios Laborales

Al segundo semestre de 2024, se continda con el tramite ante la Junta Federal de Conciliacién
y Arbitraje y los Tribunales Laborales Federales de Asuntos Individuales competentes, de 60
juicios promovidos en contra del CENACE, en los que se reclama la reinstalacion y el pago de
salarios caidos, asi como diversas prestaciones. El detalle se desprende del cuadro siguiente:

Junta
Especial Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal .
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
En trdmite (La Junta responsable el 04 de junio de 2024
emitio la resolucion incidental de no acatamiento de laudo,
en la que determiné declarar fundado dicho incidente, y
procedié a dar por terminada la relacion de trabajo y a
fincar la responsabilidad derivada del no acatamiento al
laudo, condenando al pago de prestaciones, sin embargo,
dicha resolucion no se encuentra firme, y se desconoce si
la parte actora promovié demanda de amparo indirecto en
su contra. Por su parte el CENACE promovidé amparo
indirecto en su contra, por no haber restado del monto
46, en el total de condena el pago de las garantias de subsistencia
Estado de y haber considerado el pago de los 12 meses de salarios
Tlaxcala (al caidos a razén de 365 dias y no de 360 dias, mismo que
C.F.E.y haberse fue radicado con el expediente 1120/2024 del indice del
1 CENACE suprimido la 540/2017 Juzgado Quinto de Distrito en Materia de Amparo Civil, $11,244,000.00
Junta 33, en Administrativa y de Trabajo y de Juicios Federales en el
el Estado de Estado de Puebla, y se encuentra ordenada la audiencia
Puebla) constitucional para las 9:47 horas del 07 de enero de 2025.
Actualmente la condena firme es de $132,681.81, y que
sumado al monto que se cuantifico en la resolucion
incidental, nos da el monto de $2,174,222.83, sin perjuicio
de que pueda variar, al haberse efectuado un célculo
incorrecto de las condenas, y sin perjuicio de que se siga
actualizando hasta el total cumplimiento del laudo. Sin
perjuicio de lo anterior, se mantiene como monto
aproximado la estimacién efectuada por la DAF al 31 de
marzo de 2023, mas 21 meses de intereses generados con
posterioridad a esa fecha.
5 enla En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
, . .
2 | CENACE Cudad de | 735/201g |cormespondiente).  El  actor  redamo  el| oo o4 500 09
México reconocimiento de,an_tlguedad, reinstalacion y otras
prestaciones economicas.
En tramite (En etapa de ejecucién de laudo,
11, enla pendiente de que se resuelva incidente de
3 CENACE Ciudad de 556/2020 prescripcié’n — existe condena de reinstalacion, | ¢3,005,000.00
México salarios caidos, intereses y pago de prestaciones).
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Junta
Especial Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal .
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
En tramite (Pendiente de que el Tribunal Colegiado
se pronuncie sobre el cumplimiento dado por la
responsable a las ejecutorias de los amparos
11, en la directos 1009/2023 % 10_10/2023, ambps del |’ndic_e
4 CENACE Ciudadde | 848/2019 ge: Tercer Tribunal Co'egl'ado en !V'aterl'al‘ de Trabajo | 4 531 000.00
México el Primer Circuito, con la emision del laudo de 08
de agosto de 2024, en contra del cual se promovio
amparo directo para el caso de que declare cumplida
la ejecutoria- existe condena de reinstalacion,
salarios caidos, intereses y diversas prestaciones).
32, encel En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
Estado de correspondiente). La trabajadora reclama la
Oaxaca (al diferencia en el pago de la prima legal de
haberse antigliedad, de la pension jubilatoria por un monto
5| CENACE | o iorimidola | 19302021 |40 ¢783 75 diarios, a partir del 07 de julio de 2021, | $1/837,000.00
Junta 33, en y el pago de la compensacion por fidelidad, segun
el Estado de su dicho, se le pagd al 15% vy se le debid pagar al
Puebla) 25%.
5,enla En tramite (Pendiente de que se resuelvan los juicios
Ciudad de de amparo directo 497/2024 (parte actora) y
México 498/2024 (CENACE), promovidos en contra del
laudo de 08 de enero de 2024, tramitados ante el
Noveno Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo
6 CENACE 263/2020 | del Primer Circuito). En el laudo se condend al pago $3,721,000.00
de $725,773.55, que corresponde a la condena de
indemnizacion constitucional, salarios caidos del 06
de febrero de 2020 al 29 de abril de 2020 y horas
extras, sin perjuicio de lo que se resuelva en el
amparo.
11, enla En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
Ciudad de correspondiente). El actor reclamé la Nulidad de
7 CENACE México 710/2021 |convenio de pension jubilatoria y el pago de $3,101,000.00
diferencias en el calculo de las prestaciones y el
monto de su pensidn, sin especificar cantidades.
6, en la En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
Ciudad de correspondiente). El actor reclamo la reinstalacion y
8 CENACE México 405/2018 prestaciones econémicas. $8,852,000.00
En trdmite (Con fecha 25 de mayo de 2023, se
emitid laudo en el que se absuelve al CENACE de las
prestaciones reclamadas, sin embargo, el mismo no
32, encel se encuentra firme, al haberlo recurrido el actor a
Estado de través de amparo directo y el CENACE promovid
Oaxaca (al amparo adhesivo, y tomando en consideracion que
9 CENACE ha_be_rse 1323/2021 el mqnt_o reclamad_o por el .actor se pagd en $892,381.50
suprimido la cumplimiento a la ejecutoria dictada en el amparo
Junta 33, en indirecto 440/2021, del indice del Juzgado Primero
el Estado de de Distrito del Centro Auxiliar de la Primera Region
Puebla) con residencia en la Ciudad de México, una vez que
este Ultimo declare cumplida la ejecutoria se
informara lo conducente al Tribunal Colegiado que
conoce del Amparo Directo del actor, para que
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Junta
Especial Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal .
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
resuelva en congruencia con dicha ejecutoria). El
monto aproximado corresponde al especificado por
el trabajador por concepto de 30 dias de salario por
cada afio de servicios prestados, de conformidad
con el articulo 38 fraccion I, inciso d) del Manual de
Percepciones para Personal Operativo de Confianza
del CENACE 2018, sin embargo, el mismo ya le fue
cubierto en cumplimiento a la ejecutoria sefalada.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
5,enla correspondiente). La actora reclamé el
10 | CFE y CENACE Ciudad de 675/2021 reconocimiento de antigliedad y el pago correcto de $50,000.00
México las prestaciones calculadas con base en Ia
antigliedad, sin especificar cantidades.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
11 CENACE EZ?;’ sn gl 1337/2020 correspondiente). Los actores reclaman el pago de 17.299 000.00
stado de / incrementos en el monto de la pension, sin $17,299,000.
Sonora i .
especificar cantidades.
En tramite. (Con fecha 16 de abril de 2024, se emitié
laudo en el que se condend al CENACE a pagar la
indemnizacion conforme al articulo 38, fraccion 1V,
del Manual de Percepciones del Personal Operativo
de Confianza del CENACE, compensacién de 120
dias de salario integrado, 35 dias por afio de
11, en la servi,cios y la Brima Iegal_ c]e antigijedad a razon de
12 CENACE Ciudad de 1124/2019 |20 d|e_15 por afio de servicios, asi como el pago de $3,729,000.00
México vacaciones, prima vacacional y parte proporcional
de aguinaldo 2019, y el pago del fondo de ahorro,
sin sefalar una cantidad determinada, ordenandose
la apertura del incidente de liquidacion. Se promovid
demanda de amparo directo en contra del laudo
sefialado, sin que a la fecha se haya radicado el
mismo.
13 CENACE 42, en el 1143/2021 |En tramite (Pendiente de que se conceda $66,303.00
Estado de término para alegatos). El monto aproximado
Coahuila corresponde a la Gratificacion por 20 afios de
servicio que reclama el actor.
14 CENACE 11, enla 1014/2021 | En tramite (Pendiente de que se emita el laudo $545,000.00
Ciudad de correspondiente). El actor reclama el pago de
México la diferencia que resulte respecto de los
incrementos a su pension respecto de los afios
2017, 2018, 2019, 2020 y 2021, sin especificar
cantidad, y sin perjuicio de los que se sigan
generando.
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Junta
Especial Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal imad
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclama el pago de
11, enla la diferencia que resulte respecto de los
15 CENACE Ciudad de 1015/2021 |incrementos a su pension respecto de los afios $752,000.00
México 2017, 2018, 2019 y 2020, sin especificar
cantidad y sin perjuicio de los que se sigan
generando.
CENACE 11 enla En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
16 (DAREFORT Ciudad de | 1116/2021 co_rrespon_c!lente). La actora demandg la| ¢2,205,000.00
S.A. de C.\V.)) Méxi reinstalacion y el pago de las prestaciones
exico . i . i .
derivadas de la misma, sin especificar cantidad.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). El actor demand¢ la nulidad
23, enel de convenio de pension jubilatoria y el pago de
17| CENACE Estado de | 529/2020 | . pension ] Y €lpag $1,745,000.00
S diferencias econdmicas, como prima legal de
onora - =/ i .
antigliedad y compensacion por fidelidad, sin
especificar cantidades.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
11, enla correspondiente). El actor demand¢ la nulidad
18 CENACE Ciudad de 1020/2021 | de convenio de pension jubilatoria y el pago de| $2,721,000.00
México diferencias econdmicas, sin  especificar
cantidades.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
59, en el correspondiente). ElI monto aproximado
Estado de corresponde a los Incrementos al tabulador
19 CENACE Baja 554/2021 salarial por Pension Jubilatoria de 2016 a 2021, $810,000.00
California de acuerdo con lo sefialado por el actor, sin
perjuicio de los que se sigan generando.
32, enel En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
Estado de correspondiente). El actor reclama el
Oaxaca (al Reconocimiento de antigliedad y Jubilacion (Ya
20 CENACE ha_be_rse 344/2020 se J_ubl_lo, la demanda la presentd antes de que $2,966,000.00
suprimido la se jubilara)
Junta 33, en
el Estado de
Puebla)
En ejecucion (Pendiente de que se acuerde la
promocidon en la que se hizo valer la
imposibilidad para dar cumplimiento al laudo, .
. Indeterminable
derivado de que la actora ya se encuentra (La Junta no
42, enel jubilada conforme a una fecha diversa de determina el
21 CENACE Estado de 161/2020 |antigliedad, se condendé a reconocer la
. o . - monto de las
Coahuila antigliedad de la actora a partir del 24 de julio .

. , aportaciones al
de 1995, posiblemente traeria como IMSS)
consecuencia el pago de aportaciones en caso
de no haberse cubierto, sin determinarse las
mismas.)
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Junta
Especial Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal imad
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
En tramite (Desahogo de pruebas). El actor
11, enla reclama el pago de la diferencia que resulte
22 CENACE Ciudad de 1016/2021 respecto de los incrementos a su pension $371,000.00
México respecto de los afios 2018, 2019 y 2020, sin
especificar cantidad.
Primera Sala
del Tribunal En tramite (Desahogo de pruebas). El monto
Federal de posible corresponde a Salarios devengados,
R 361/23 o
CENACEy | Conciliacion Fondo de ahorro, Indemnizacion
23 o (antes o ) , $15,842,000.00
SFP y Arbitraje constitucional y Pago de veinte dias por cada
171/2019) ~ S .
(antes 11, afo de servicio, y otras prestaciones por
en la Ciudad monto indeterminado.
de México)
En tramite (Pendiente de que se resuelva el
CFE (se recurso de revision promovido dentro del
59, en el amparo indirecto 563/2023, por el CENACE en
declara a| Estado de contra de la resolucion incidental de 01 de
24 CENACE . 382/2010 . $11,200,000.00
, Baja febrero de 2023, que lo declara patron
como patrdn PO . ; ) 7
. California sustituto). Existe condena de reinstalacion y a
sustituto) ! .
las prestaciones econdmicas inherentes a la
misma, sin que se hayan cuantificado.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). La actora reclama
indemnizacién por despido injustificado, prima de
antigliedad, indemnizacién del articulo 50,
CENACE | 1L, enls rimavacadiraly sgualda saiados por
25 | (DAREFORT | Ciudadde | 374/2022 P jcionaly ag por $2,252,000.00
SA. deCV.) México actora. Asimismo, reclama el pago de salarios
o Y caidos desde el 29 de octubre de 2021, a razén de
$1,636.87 pesos diarios, y el pago de descansos
obligatorios, pago de aportaciones de seguridad
social y de gastos médicos, sin especificar
cantidad.
En tramite (Pendiente de que se resuelva el
amparo directo 693/2024, del indice del Sexto
Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo del
11 enla Primer Circuito, promovido por el quejoso en
26| CENACE Ciudadde | 789/2022 contra del laudo de 29 de enero del 2024). El $4,232,000.00
‘. trabajador demanda la reinstalacion y el pago de
México . .
prestaciones, el monto aproximado corresponde
Unicamente al concepto de Incentivo por
desempefio y Ropa de Trabajo establecido por el
actor.
11, enla En trdmite (Pendiente de que se emita el
27 | CENACE C'I\ljlc!a_d de | g74/2022 laudo correspondiente). El actor reclama la | $14,724,000.00
exico reinstalacion y el pago de prestaciones.
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Junta
Especial . Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal .
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
En tramite (Pendiente que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclama la nulidad
11, en la del convenio de jubilacién, el pago correcto de
28 | CENACE Ciudad de | 1094/2022 |su pension y de prestaciones. EI monto $8,726,000.00
Mexico aproximado corresponde a las diferencias en el
pago de la prima legal de antigiiedad y horas
extras establecido por el actor.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente.) La trabajadora reclama el
42, enel reconocimiento de antigliedad por un periodo
29 CENACE Estado_de 1323/2021 | 4iverso al reconocido por CFE y el pago de $64,492.80
Coahuila gratificacion por 25 afios de servicios, el monto
aproximado corresponde a este Ultimo
concepto.
En trdmite (Desahogo de pruebas). EI| [ndeterminable
19, en el trabajador le demanda al CENACE el| (LaJuntano
30 | CENACEe Estado de | 4916/2019 |reconocimiento de antigiiedad, la cual ya se determina el
IMSS Nuevo Ledn realiz6 al grado que se encuentra jubilado, sin| Monto de las
embargo, tiene discrepancia con relacién a las| 2aPortaciones al
semanas cotizadas con el IMSS. IMSS)
En tramite (Pendiente de que se emita el
59, en el acuerdo de admisién de pruebas). El
Estado de trabajador reclama el reconocimiento de
31 CENACE Baja 454/2021 antigliedad por un periodo diverso al $396,000.00
California reconocido por la CFE, y en consecuencia el
pago de prestaciones conforme a dicha
antigliedad.
En tramite (Mediante sentencia de 13 de julio
7, Tribunal de 2023, se condend al CENACE a reconocer la
Laboral antigiiedad a la actora, asi como que le resulta
Federal de aplicable el sistema de Jubilacion, por lo que el
Asuntos CENACE interpuso demanda de amparo
32 | CENACE | Individuales | 47/2023 |directo, mismo que no se ha resuelto). La| $143,599.12
en el Estado actora reclama el reconocimiento de
de Coahuila, antigiedad y el pago de prestaciones, la
con Sede en aplicacion del sistema de jubilacion y la
Torredn. devolucion del RECENACE, el monto
aproximado corresponde a este Ultimo
concepto.
15. Tribunal En tramite (En ejecucion de sentencia, no se
I’_aboral ha requerido el cumplimiento y se analiza la
Federal de posibilidad de promover el Incidente de No
33 CENACE 98/2023 | pcatamiento a la Sentencia). En la sentencia se $914,000.00
Asuntos .
Individuales condenod a pagar al actc_)r $514,868.04 por
con Sede en’ concepto de salarios vencidos, $42,730.20 de
aguinaldo del 2022, $42,730.20 de aguinaldo
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Junta
Especial . Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal .
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
la Ciudad de del 2023, $5,697.36 por concepto de
México vacaciones 2022, $1,424.34 por concepto de
prima vacacional 2022, $10,682.55 por
concepto de prima dominical, $80,239.58 por
concepto de horas extras, dando un total
determinado en sentencia de $698,369.27, sin
perjuicio de las que se siguieran generando.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). Los actores reclaman el
11, en la pago de la diferencia que resulte respecto de
34 CENACE Ciudad de | 1171/2022 ||4q incrementos a su pension respecto de los| $2270,000.00
Mexico afios 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, sin
especificar cantidad y sin perjuicio de los que
se sigan generando.
CENACE 11, enla En trdmite (Audiencia de Conciliacién,
35 DAREFORYI' Ciudad de 217/2022 de_manda y excepciones). La actora r_eclama _Ia $2,349,000.00
México reinstalacion y el pago de prestaciones, sin
especificar cantidades.
11, enla En trdmite (Desahogo de pruebas). La actora
36 CENACE C|uqad de | 1047/2022 | aclama la reinstalacién y el pago de $7,665,000.00
Mexico prestaciones, sin especificar cantidades.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclama el pago de
11, enla la diferencia que resulte respecto de los
37 CENACE Ciudad de | 1299/2022 |incrementos a su pension respecto de los afios | $658,000.00
Mexico 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, sin
especificar cantidad y sin perjuicio de los que
se sigan generando.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclama el pago de
11, enla la diferencia que resulte respecto de los
38 | CENACE Ciudad de | 1017/2021 |incrementos a su pension respecto de los afios |~ $613,000.00
Mexico 2017, 2018, 2019 y 2020, sin especificar
cantidad y sin perjuicio de los que se sigan
generando.
Junta Local
CENACE e de
INDUSTRIA DE | Conciliacion
LA | yArbitraje En trémite (Desahogo de pruebas). La actora
39 | CONSTRUCCIO | en el Estado | 1097/2022 reclama la reinstalacion y el pago de $165,000.00
NV}(AT(S?LECJEO de ;SL‘:;O - prestaciones, sin especificar cantidades.
C.v. Especial NO.
16
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Junta
Especial . Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal .
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
Junta Local
CENACE e de
INDUSTRIA DE | Conciliacion
LA | yArbitraje En trdmite (Desahogo de pruebas). La actora
40 | CONSTRUCCIO | en el Estado | 997/2022 |reciama la reinstalacion y el pago de| $164,000.00
NV}(ATSLECJEO de jf:,'fgo - prestaciones, sin especificar cantidades.
C.v. Especial NO.
16
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
11, enla correspondiente). La actora reclama el pago de
41 CENACE Ciudad de | 753/2022 | primas dominicales, descansos obligatorios e| $°68,000.00
Mexico incentivo por desempefio, sin especificar
cantidad.
En tramite (Con fecha 12 de agosto de 2024,
se emitid el laudo en cumplimiento a la
ejecutoria de amparo directo 999/2023, del
11, en la indice del Décimo Segundo Tribunal Colegiado
42 CENACE Ciudad de 84/2020 | e Materia de Trabajo del Primer Circuito, en el | $1,896,000.00
Mexico que absolvié al CENACE de todas y cada una
de las prestaciones que le fueron reclamadas,
se desconoce si la parte actora promovio de
nueva cuenta demanda de amparo directo).
7, Tribunal En tramite (Se dictd sentencia en la que se
Laboral absolvid al CENACE de las prestaciones
CENACEY | Federal de reclamadas por el actor, el trabajador promovié
TERCERO Asuntos amparo directo y el CENACE interpuso
43 | INTERESADO | Individuales | 202/2023 | demanda de amparo adhesivo, sin que a la| $1/118,000.00
DIRECTOR | en el El_stado fecha se haya resuelto el mismo). El actor
GENERAL cgﬁ JSaeIdsgoe’n reclama la nulidad dgl convenio celebrado con
Zapopan. motivo de su jubilacion.
_ En tramite (EI 25 de marzo de 2024 se emitid
2, Tribunal sentencia, en la que se condend al CENACE a
Laboral nivelar al actor al salario tabular de sus
Federal de compafieros con los que se compard, asi como
Asuntos el pago de las diferencias salariales, ambas
44 CENACE Individuales | 358/2023 partes promovieron demanda de amparo $2,803,000.00
en el Estado directo y el CENACE interpuso ademas
de Sonora, demanda de amparo adhesivo). El actor
con Sede en reclama el pago de diferencias y la
Hermosillo. homologacion salarial, asi como el pago
correcto de la prestacion de energia eléctrica.
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Junta
Especial . Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal .
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). El actor reclama la nulidad
del convenio celebrado fuera de juicio con
42, enel motivo de su jubilacidn, asi como el pago de la
45 CENACE Estado_de 416/2022 cantidad de $4,202,21900 por prima de $4,193,00000
Coahuila antigliedad, asi como otras prestaciones que
no cuantifica. ElI  monto aproximado
corresponde al precisado por el actor respecto
de la prima de antigiiedad.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
CENACE, 23, en el correspondiente). El actor reclama el pago de No reclama
46 AFORE SURA, Estado de 691/2022 | las cantidades que se encuentran en la cuenta prestacion al
S.A. DE C.V. Sonora individual de Fondos para el Retiro y Vivienda CENACE
Y OTROS INFONAVIT, y el pago de diferencias por
intereses o actualizaciones.)
En tramite (Deshago de pruebas). El actor
reclama la nulidad del convenio celebrado
fuera de juicio con motivo de su jubilacion, asi
como el pago de la cantidad de $3,229,837.50
42,enel por prima de antigliedad, $220,732.85 por
47 CENACE Estado de 829/2022 | concepto de horas extra, $190,492.44 por| $3,148,000.00
Coahuila diferencias en el pago de fondo de ahorro,
fondo de prevision y ayuda de renta, asi como
otras prestaciones que no cuantifica. El monto
aproximado corresponde a los precisados por
el actor respecto de algunas prestaciones.
En tramite (Pendiente de que se emita el laudo
correspondiente). Los actores reclaman el
11,enla pago de la diferencia que resulte respecto de
48 CENACE C'““!afj de 1174/2022 | |45 incrementos a su pension respecto de los $1,562,000.00
México afios 2017, 2018, 2019 y 2020, sin especificar
cantidad y sin perjuicio de los que se sigan
generando, sin sefalar cantidades.
En tramite (Desahogo de pruebas). El actor
reclamd su jubilacion y en ampliacion de
demanda la nulidad del convenio celebrado
fuera de juicio con motivo de su jubilacion, asi
42, en el como el pago de la cantidad de $4,263,622.50
49 | CENACE Estado de 415/2022 |por prima de antigledad, $483,837.12 por| ¢6,377,000.00
Coahuila concepto de horas extra, $417,551.44 por

diferencias en el pago de fondo de ahorro,
fondo de prevision y ayuda de renta, asi como
otras prestaciones que no cuantifica. El monto
aproximado corresponde a los precisados por
el actor respecto de algunas prestaciones.
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Junta
Especial Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal .
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
En tramite (Mediante sentencia de 20 de junio de
2024, se condend al CENACE a pagar la cantidad de
17, Tribunal $334,260.33 por concepto de salarios devengados,
Laboral $255,701.57 por concepto de prima de antigliedad,
Federal de $53,118.19 por concepto de aguinaldo 2022,
$11495.21 por concepto de aguinaldo 2023,
50 | CENACE ASUNtOS | 577023 |$14,11652  por concepto  de vacaciones| $6,900,000.00
Individuales, proporcionales al afio 2023, $10,053.81 por
con Sede en concepto de prima vacacionales proporcional por el
la Ciudad de afio 2023, danto un total de $678,745.63, sin
México perjuicio de que dicha cantidad pueda variar en caso
de que la sentencia se modifique, tomando en
consideracion que ambas partes promovieron
demanda de amparo directo.
En tramite (Pendiente de que se admitan las
pruebas y se ordene su desahogo) Nulidad del
Manual de Percepciones para el Personal Operativo
de Confianza del CENACE de junio de 2019, pago de
23, en el prestaciones extralegales como ayuda de despensa,
51 CENACE Estado de 1047/2021 | fidelidad incrementos a la pension jubilatoria,| $15,029,000.00
Sonora aplicacién del Manual de Percepciones para el
Personal Operativo de Confianza del CENACE de
junio de 2015, calculo de la pension con el 100% del
ultimo salario, aguinaldo, vacaciones, incentivo por
desempefio.
En tramite (Pendiente de que se resuelva el amparo
3, Tribunal directo promovido por el actor en contra de la
Laboral sentencia absolutoria para el CENACE) El actor
Federal de reclama el pago de su finiquito conforme al articulo
Asuntos 31 del Manual de Percepciones para el Personal
52|  CENACE Individuales, | 13%/2024 | Operativo de Confianza del CENACE de 2015, asi| $2,800,000.00
con Sede en como el pago de compensacion por fidelidad e
la Ciudad de incentivo por desempefio, asi como de sus
México prestaciones proporcionales, lo anterior derivado de
su renuncia voluntaria, lo anterior, sin especificar
cantidades.
En tramite (Pendiente de que se sefiale fecha para
audiencia de juicio) Nulidad de Convenios
7° Tribunal celebrados entre CFE EL 05 DE JUNIO DE 2007 y
Laboral CENACE el 02 de junio de 2016, reconocimiento de
Federal de antigtiedad y el pago de gratificacion contractual a
Asuntos razén de 80 dias de salario diario tabulado por 20
53 CENACE Individuales 90/2024 afios de servicios por un monto de $42,026.40, asi $49,780.07
en el Estado como diferencias de pago de vacaciones y prima
de Coahuila, vacacional por un monto de $7,753.67, renta de
Con Sede En casa, fondo de ahorro e incrementos legales y
Torredn contractuales, el monto aproximado corresponde a
la suma de las cantidades sefialadas por la actora,
sin especificar cantidades por lo que hace a las otras
prestaciones.
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Junta
Especial Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal .
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
En tramite (Pendiente de que se dicte sentencia)
Segundo Restablecimiento ~ de  semanas  cotizadas
Tribunal correspondientes al periodo comprendido de 1° de
Laboral agosto de 1989 al 1° de diciembre de 1989, | Indeterminable (La
Federal de reconocimiento de antigiiedad como asegurado al | Junta no determina
54 CENACE Asuntos 78/2024  |régimen  obligatorio  del  Seguro  Social,| el monto de las
Individuales reconocimiento y aplicacién de la LSS 1973,| aportaciones al
en el Estado constancia de semanas cotizadas y el IMSS)
de Yucatan reconocimiento como trabajador asegurado al IMSS.
con sede en Se especifica que no se encontrd registro de que
Merida dicho actor haya laborado para CFE y mucho menos
en CENACE.
46, en el
Estado de
Tlaxcala (al En tramite (Pendiente de que se celebre la audiencia
haberse de conciliacion, demanda, excepciones, pruebas y
55 CENACE suprimido la 345/2020 resolucion). El actor reclama el Reconocimiento de $498,000.00
Junta 33, en antigtiedad y Jubilacion (Ya se jubild, la demanda la
el Estado de presentd antes de que se jubilara)
Puebla)
7° Tribunal
Laboral En tramite (Pendiente de desahogar la vista para la
Fiii;?cloge contrarréplica). El actor reclama la rescision de la
> relacion laboral sin responsabilidad para el
56 CENACE Individuales 287/2024 | trabajador y en consecuencia su liquidacion en| $4100,000.00
en el Estado términos del Manual de Percepciones para el
de Coahuila, Personal Operativo de Confianza, asi como el pago
Con Sede En de salarios y demas prestaciones.
Torredn
17, enel En tramite (Pendiente de que se celebre la audiencia
57 CENACE Estado de 168/2022 | 4o conciliacion, demanda y excepciones) El actor| $1/797,000.00
Jalisco reclama el pago retroactivo de su jubilacion.
11. en la En t,rémite (Con fecha 03 de septiembre de 2021 se
! dictd laudo absolutorio para el CENACE, sin
58 CENACE C'“‘?af’ de 1134/2019 |embargo, a la presente fecha se desconoce si la $ 338,520.30
Mexico parte actora promovié demanda de amparo directo
en su contra). Reclama el pago de diferencias
salariales.
En tramite (Pendiente de que se celebre la audiencia
21, enel de conciliacién, demanda y excepciones). El actor
59 CENACE Estado de 1173/2016 |reclama el pago de la indemnizacién constitucional, $395,000.00
Yucatan salarios caidos desde la separacion hasta la
conclusién del juicio, aguinaldo, vacaciones, prima
vacacional y prima de antigliedad.
En tramite (Pendiente de que se celebre la audiencia
21, enel de conciliacion, demanda, excepciones, pruebas y
60 CENACE Estado de 513/2022 resolucion). El actor reclama el pago de $4,177,619,.83
Yucatan compensacién por terminacion de la relacién de
trabajo por muerte del trabajador, ayuda de gastos
de sepelio, prima de antigiiedad, aguinaldo, fondo
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Junta
Especial Monto
No. | Demandado Federal de Expediente Estado Procesal .
Conciliacion y aproximado
Arbitraje
de ahorro, fondo de prevision, fondo a CENACE, de
conformidad con la clausula 62 fraccion II, inciso B,
del Contrato Colectivo de Trabajo de la CFE 2020-
2022
Total estimado del pasivo $211,880,696.62

Grafico No. 1 Juicios Laborales

Nota: Las cantidades mencionadas como Monto Aproximado, corresponden a las cuantificaciones de algunas prestaciones que
los trabajadores sefalan en sus demandas, asi como a estimaciones realizadas por personal de la Direccion Juridica atendiendo
al compromiso establecido en la recomendacién CENACE 10/2023-2S, del COCODI, considerando la procedencia de todas las
prestaciones reclamadas por los actores, asi como actualizaciones salariales y de prestaciones a la presente fecha, las cuales
evidentemente podran variar en términos de la condena definitiva que, en su caso, emita la autoridad laboral.

V. Informe Cuantitativo de Asuntos Contenciosos en tramite correspondiente al 30
de junio de 2024
. . Juicios de Nulidad | Juicios de Nulidad .. Juicios ordinarios Juicio ordinario local
Juicios de . Juicios . .
Amparo en contra del promovidos por el Laborales federales promovidos promovido por el
CENACE CENACE contra el CENACE CENACE
308 16 2 60 7 1

Grafico No. 2 Asuntos atendidos por la Direccién Juridica

203



CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion

VI. Cédula Comparativa

Segundo semestre, 2024

: Segundo Segundo
Amparos: Semestre 2023 | Semestre 2024
Amparos contra la Ley Federal de Remuneraciones de los 39 6
Servidores Publicos (actualmente abrogada).
Amparos contra el Manual de Percepciones para el Personal 31 18
Operativo de Confianza del CENACE.
Amparos contra la Ley de Austeridad Republicana. 1 1
Amparos contra el Manual de Percepciones de los Servidores
Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion 1 1
Publica Federal
Amparos contra las disposiciones derivadas de la Ley de Austeridad 1 1
Republicana.
Amparos contra la Ley Federal de Remuneraciones de los
Servidores Publicos publicada en el Diario Oficial de la Federacion 4 0
el 19 de mayo del 2021.
Amparos contra el Acuerdo para garantizar la eficiencia, calidad,
confiabilidad, continuidad y seguridad del Sistema Eléctrico
Nacional con motivo del reconocimiento de epidemia por el virus 2 0
SARS-Col2 (COVID-19), emitido por el CENACE el 29 de abril del
2020.
Amparos contra el Acuerdo por el que se emite la Politica de
Confiabifidad, Seguridad, Continuidad y Calidad en el Sistema 2 1
Eléctrico Nacional, emitido por la Secretaria de Energia (SENER) el
15 de mayo del 2020.
Amparos en contra del Decreto por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones de la Ley de la Industria Eléctrica, publicado 113 112
en el Diario Oficial de la Federacién el 9 de marzo de 2021.
Amparos contra el corte de suministro eléctrico. 1 2
Amparos en los que el CENACE es vinculado al cumplimiento de la 124 83
suspension.
Amparos diversos 70 63
Amparos en contra de Resolucion nimero RES/550/2021 por la
que se expiden las disposiciones administrativas de caracter
general que contienen los criterios de eficiencia, calidad, 10 10
confiabilidad, continuidad, seguridad y sustentabilidad del Sistema
Eléctrico Nacional (Cddigo de Red)
Mercado para el Balance de Potencia 2023, afo de produccion
5 10

2022

Total: 404 308

Grafico No. 3 Comparativa respecto al nimero de amparos en tramite entre el 1er semestre del 2023 y el ler semestre del

2024*

En atencidn a la recomendacién 002/2021 y derivado de los acuerdos y recomendaciones adoptadas por el
Comité de Control y Desempeiio Institucional en la Segunda Sesion Ordinaria 2021.
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6. Logros, problematica, riesgos y perspectiva relevantes de la gestion.

XXIII.  Logros.

La Prosecretaria del Consejo de Administracion del CENACE, comunica que en el periodo que se informa,
(01 de julio al 31 de diciembre de 2024), se han atendido

la 532 sesion extraordinaria y la 542 sesion ordinaria, celebradas el 21 de agosto y 10 de septiembre
respectivamente, en las que se aprobaron 9 acuerdos, entre los que destacan “Los Estados financieros
concluidos al 30 de junio de 2024 e informe de los comisarios publicos”, “Adecuaciones al presupuesto
del ejercicio 2024”, “El Informe de autoevaluacion correspondiente al primer semestre del ejercicio
2024 y opinion de los comisarios publicos” y “El Informe de seguimiento de las actividades para el cierre
de la Administracion Publica Federal 2018-2024".

Planeacion Estratégica del CENACE

En el marco del cumplimiento del Direccionamiento Estratégico, se han ejecutado acciones
que no solo aportan al cumplimiento de las estrategias prioritarias, sino que también
contribuyen a la mitigacion de los Riesgos Institucionales descritos en el numeral 1, Situacién
Operativa y Financiera, apartado VII, Avance en la Administracion de Riesgos Institucionales.
En este contexto, la vinculacion entre los proyectos estratégicos y los riesgos permite que, al
materializarse dichos proyectos, se logre simultdneamente una mejora operativa y un
fortalecimiento institucional.

En este sentido, durante 2024 se han alcanzado logros significativos que consolidan y
refuerzan el Direccionamiento Estratégico, entre los que destacan:

a. Implementacion de herramientas para el calculo de limites operativos de transferencia
en tiempo real, con el objetivo de mejorar y mantener la seguridad y confiabilidad en
la operacion del Sistema Interconectado Nacional.

b. Puesta en marcha de un Sistema de Evaluacion de Regulacion Primaria, orientado a
optimizar el desempefio de las unidades de generacion en centrales eléctricas.

c. Desarrollo del Sistema de Informacion de Equipo Eléctrico (SIEE), que permite la
administracion eficiente de la informacion sobre los elementos que conforman la
infraestructura de la Red Nacional de Transmisién y de Generacion.

d. Elaboracion de metodologias innovadoras para el modelado de sistemas energéticos,
aplicables a la planeacion en el corto, mediano y largo plazo.

e. Fortalecimiento de las herramientas de soporte en las mesas de servicio, con el
proposito de mejorar la atencidn de incidentes y fallas operativas.
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f.  Organizacion del foro de desarrollo y colaboracion para especialistas del CENACE, en
alianza con instituciones académicas, para fomentar el intercambio de conocimientos
y mejores practicas.

g. Capacitacion del personal en mejores practicas operativas, con especial énfasis en el
entrenamiento para la formulacién de propuestas de expansion de elementos de
transmision.

Estos avances reflejan el compromiso institucional con la eficiencia operativa, la optimizacion
de procesos Yy la consolidacidon de un sistema eléctrico confiable y seguro.

Agenda Regulatoria

En cumplimiento del Articulo 64 de la Ley General de Mejora Regulatoria y de conformidad con
los plazos establecidos en la misma, se informd a la CONAMER que, durante los periodos de
diciembre de 2023 a mayo de 2024 y de junio a noviembre de 2024 no se previd la emisién
de regulaciones.

El mismo caso para la Agenda Regulatoria, correspondiente al periodo de diciembre de 2024
a mayo de 2025.

Catalogo Nacional de Regulaciones, Tramites y Servicios

En relacion con el Catadlogo Nacional de Regulaciones, Tramites y Servicios (CNARTYS) en al
ano 2024 se realizaron ajustes al registro de tramites que son atendidos por el CENACE. Dichos
movimientos son los siguientes:

L. Se realizd la modificacion de 22 tramites relacionados con las actividades que
realiza la Jefatura de Unidad de Contratos del Mercado Eléctrico Mayorista, en
temas relativos a la Solicitud de Interconexion y Conexion, Solicitud de Registro de
Participantes de Mercado y Solicitud de Registro de Activos Fisicos.

II. Se eliminaron 8 tramites relacionados con las actividades de la misma Jefatura de
Unidad de Unidad de Contratos del Mercado Eléctrico Mayorista.

En consecuencia, el CENACE cuenta actualmente con 34 tramites y 2 servicios, mismos que se
derivan de la regulacion vigente aplicable.
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Tramites registrados en CNARTYS 2023-2024

30

7 7
4 4
2 2
& -
Unidad Administrativa Jefatura de Unidad de Jefatura de Unidad de Subdireccién de Subdireccién de Servicios
Contratos del Mercado Planeaciény Derechos de Operacién de Ingenieria de la

Eléctrico Mayorista Transmision Operacién

m2023 m2024
Grafico No. 1 Tramites inscritos en el CNARTYS

Grupos de Trabajo Permanentes de Especialistas

En 2021, se determind formalizar una practica recurrente en CENACE que consiste en la
reunion de expertos o especialistas en temas técnicos especificos para identificar la mejor
solucién o direccion a seguir.

Como resultado, surgieron los Grupos de Trabajo Permanentes de Especialistas (GTPE),
concebidos como una herramienta multidisciplinaria de analisis dentro de la Institucion. Estos
grupos constituyen un espacio para el intercambio de conocimientos y experiencias entre el
personal altamente calificado, que ha evolucionado conforme a las necesidades y temas
especificos del CENACE.

En 2023, el objetivo principal fue consolidar los GTPE como una herramienta fundamental en
la operacion del CENACE, asi como avanzar en la implementaciéon de un legado documental
que recopila notas, informes técnicos y demas documentos generados por los especialistas.
Este acervo permite consultar los andlisis, estudios y reflexiones técnicas desarrollados por
estos Grupos de Trabajo.

Durante 2024 se dio continuidad a la ejecucion de los Grupos de Trabajo Permanentes de
Especialistas, conformados por ocho especialidades determinadas por los Directores del
CENACE. Se trabajo en el fortalecimiento de la cultura de documentacién, orientada a la
elaboracién de evidencias y reportes derivados de los analisis que se realizan, asi como en la
homologacion de actividades a nivel nacional y la transmision de conocimientos, experiencia y
mejores practicas a las nuevas generaciones.

Los GTPE conformados en 2024 fueron los siguientes:
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Operacion y Planeacion
 del SEN ] e

Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones

G3 Operacion y Control

G11 Comunicaciones y Seguridad de la
Informacién

G12 Sistemas de Control

G13 Aplicaciones TIC's

G15 Tecnologias de la Informacién

_______________________________________________

Gobierno Corporativo

G19 Control Interno
G20 Riesgos
G21 Medicion del Desempefio

_________________________________________________

-,
~

_______________________________________________

Gréfico No. 2 Grupos de Trabajo Permanentes de Especialistas

Bajo esta perspectiva, durante 2024 destacd el andlisis de los siguientes temas prioritarios y
relevantes:

1. Guia para la certificacién del personal operativo, en seguimiento a la implementacion

de Estandares Operativos.

Seguimiento a la definicién de entornos operativos para sesiones de entrenamiento.

Integracion de la Guia de redaccion del relatorio.

Inicio de actividades relativas al desarrollo del Portal Nacional Operativo.

Homologacion del registro para el reporte mensual del Mercado de Balance de Potencia

(MBP), para licencias programadas o de emergencia que se realicen por pruebas de

Centrales Eléctricas a diferentes cargas.

6. Colaboracion con el area de TIC's para llevar a cabo el ejercicio de operacion utilizando
todas las funcionalidades del SP7 en todos los Centros de Control.

7. Actualizacion de los instrumentos y herramientas internas que guia el analisis y la
administracion de riesgos integrando los cambios de su Metodologia.

8. Fortalecimiento del analisis de los riesgos operativos del CENACE a partir de obtener la
retroalimentacion de los usuarios.

9. Integracidon y homologacién de informacion e instrumentos de captura de los riesgos
operativos.

uhwn

De esta manera, se operd bajo un contexto de analisis que permite identificar areas de
oportunidad para mejora y crecimiento de la Institucion. Este analisis no solo resalto los puntos
fuertes existentes, sino que también reveld aspectos susceptibles de optimizacién y mejora.
Este compromiso con la mejora y el crecimiento refleja la dedicacion de la Institucién a la
excelencia operativa y a la innovacién constante en sus practicas.

209



CENACE Informe de Autoevaluacion de la Gestion
e = Segundo semestre, 2024

Vinculacién Institucional.

a. Ambito Nacional

e Colaboracién con universidades e instituciones de educacion superior.

Durante el semestre que se reporta, se gestionaron diez visitas académicas, en las que
aproximadamente 175 estudiantes y académicos de instituciones de nivel superior y posgrado
del pais acudieron a las instalaciones del CENACE en las Gerencias del Centro Nacional y del
Centro Alterno. Durante estas visitas, el personal operativo del CENACE expuso a los visitantes
el funcionamiento general del Sistema Eléctrico Nacional y del Mercado Eléctrico Mayorista.
Estas interacciones fortalecen la vinculaciéon institucional del organismo al aumentar su
visibilidad en la academia y apoyar a docentes y estudiantes a consolidar los conocimientos
adquiridos en las aulas.

¢ Colaboracion con la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), Unidad de Planeacion Energética

En julio de 2024, se realizd el taller "Mercados fisicos y financieros de la Energia” impartido
por Nord Pool, empresa operadora del mercado de energia en Europa. Este taller, en el que
participaron 89 colaboradores del CENACE de forma virtual y presencial, tuvo como objetivo
mostrar los principales aspectos del disefio y funcionamiento del mercado eléctrico en Europa,
incluyendo temas como flujos de energia, mercado de dia en adelanto, compensaciones y
liquidaciones financieras.

En septiembre de 2024, se llevd a cabo, de manera virtual, el "Curso sobre planeacion
operativa”que abordd temas relacionados con la operacidn de sistemas eléctricos de potencia
que incluyeron la mitigacion de esquemas de accién remedial y la estimacion regional de
inercia. Este taller fue impartido por funcionarios de la empresa Energinet, encargada de
operar el sistema eléctrico en Dinamarca.

Ambas capacitaciones se llevaron a cabo en el marco del Convenio de Vinculacion entre el
CENACE vy la Facultad de Ingenieria de la UNAM.

b. Ambito Internacional
e Colaboracién con la Unidad de Transacciones de El Salvador (UT).

En julio de 2024, en el marco del Convenio de Colaboracion entre el CENACE y la UT, el Grupo
de Trabajo de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC), conformado por
funcionarios de ambas organizaciones, sostuvo una reunién virtual para abordar las
caracteristicas de la infraestructura de TIC's necesaria para la entrada en operacion del Centro
Alterno del CENACE.
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e Colaboracién con la Comision de Integracion Eléctrica Regional (CIER)

Durante el semestre que se reporta, y como parte de su membresia en la CIER, el CENACE
participd, mensualmente, en las reuniones virtuales de los Grupos de Trabajo a los que
pertenece: 1) Generacion — Energias Renovables No Convencionales, 2) Ciberseguridad y
3) Operadores y Administradores del Mercado. En estas reuniones se abordan y discuten temas
relevantes y se intercambian conocimientos, experiencias y buenas practicas sobre los
sistemas y mercados eléctricos de los operadores de la region de América Latina y El Caribe
dentro de la CIER. Ademas del CENACE, en dichas reuniones participan 65 miembros de
empresas y organismos de la industria eléctrica de Argentina, Bolivia, Brasil, Costa Rica,
Colombia, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Republica Dominicana y Paraguay.

En agosto de 2024, el Director General del CENACE participd en el "V Seminario Internacional
de Talento Humano - Gestion del Talento Humano en la Era de la Transicion Energética
Inteligente” organizado por la CIER y el Comité Regional de la CIER para Centroamérica y el
Caribe (CECACIER). Este seminario, que se llevd a cabo en la Ciudad de México, resaltd la
capacidad de adaptacion, la innovacién continua y el compromiso de los empleados como
piezas fundamentales para que las organizaciones operadoras de sistemas y mercados
eléctricos enfrenten exitosamente los retos que se presentan en la industria eléctrica.

Por otro lado, en noviembre de 2024, el Encargado de la Gerencia del Centro Alterno del
CENACE fue invitado a hacer una presentacion en el marco del Cuarto Congreso Internacional
de Operacion de Sistemas y Mercados de Energia (COSMER) organizado por el Comité
Colombiano de la CIER. El tema de la presentacion, que se llevd a cabo en modalidad virtual,
fue el de desconexidon de demanda y su impacto en la operacion del Sistema Eléctrico Nacional.

e Colaboracién con el Comité Nacional de Despacho de Carga de Bolivia (CNDC)

En el periodo que se reporta, colaboradores de la Gerencia de Control Regional Peninsular del
CENACE impartieron a funcionarios del CNDC una serie de webinars teoricos sobre los
fundamentos técnicos de los Sistemas de Monitoreo de Area Amplia (WAMS, por sus siglas en
inglés) y sus aplicaciones en los sistemas eléctricos.

En septiembre de 2024, se realizd una visita técnica de funcionarios del CNDC a la Gerencia
del Centro Alterno. Durante esta visita, los funcionarios del CENACE compartieron su
experiencia en los procesos de toma de control de la operacién entre ese centro y la Gerencia
del Centro Nacional, como centro de control principal en México.

Ambas actividades se llevaron a cabo al amparo del Convenio Marco de Vinculacion para el
desarrollo de actividades de colaboracidn en ambitos relacionados con la operacion de sistemas
eléctricos de potencia, que suscribieron el CENACE y el CNDC en enero de 2024, con la finalidad
de acrecentar sus conocimientos en materia de operacién y planeacién de mercados y sistemas
eléctricos y aprender de las experiencias operativas de su contraparte.

e Participacién en Curso de Mercados Eléctricos en Dinamarca
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Durante el semestre que se reporta, el Encargado de la Subdireccion de Contratos y
Operaciones Comerciales del Mercado Eléctrico Mayorista del CENACE participd en el
curso “Mercados Eléctricos de Potencia Fisicos y Financieros: Roles, Tareas y
Responsabilidades”, en la ciudad de Copenhague. Este curso, sujeto a un proceso de seleccion
de candidatos internacionales, es convocado y organizado por el gobierno del Reino de
Dinamarca a través del Danida Fellowship Centre.

c. Al interior de la Institucion
¢ Boletin de Vinculacion Institucional

En diciembre de 2024, concluyd la preparacidon de la décima primera edicion del Boletin de
Vinculacién Institucional, publicaciéon de circulacion interna sobre la vinculacion y el
relacionamiento institucionales del organismo. El contenido de la décima primera edicién se
centré en la importancia de la planeacion para disefar y crear sistemas energéticos mas
resilientes, robustos y sostenibles ante los efectos del cambio climatico y otros desafios
mundiales. El documento fue complementado con noticias relevantes sobre eventos y
actividades con participacion del personal del CENACE.

Universidad CENACE.

El Centro Nacional de Control de Energia ofrece a través del portal Universidad CENACE
https://universidad.cenace.gob.mx cursos de formacion al interior y exterior de la organizacion
capacitando a participantes de la industria eléctrica y otros interesados en temas del Mercado
Eléctrico Mayorista cumpliendo con el articulo 108, Fraccion XXIII de la Ley de la Industria
Eléctrica.

Informacién de cursos impartidos durante el periodo de enero a diciembre de 2024:

1. Cursos Planeados

NUmero de cursos Inscritos Acreditaron Horas Ingresos
impartidos Capacitacion (Referencia SICE)

141 2,721 2,224 42,038 $1,173,480.00%

2. Cursos No programados **

Namero de cursos . . Horas Ingresos
impartidos IS AEEETEE Capacitacion (Referencia SICE)
4 104 86 1,032 $43,680.00*
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3. Acumulador Anual Total

Numero de cursos Inscritos Acreditaron Horas Ingresos
impartidos Capacitacion (Referencia SICE)

145 2,825 2,310 43,070 $1,217,160.00*

Gréfico No. 1 Cursos Planeados, No programados y Acumulados

En el periodo comprendido del mes de enero a diciembre se impartieron:

a. 23 cursos de Difusion de Manual Regulatorio de Coordinacién Operativa a personal
externo, atendiendo a 1,404 participantes de los cuales acreditaron un total de 1,358.

b. 1 curso de Manual Regulatorio de Coordinacién Operativa a personal interno, el cual
estuvo abierto desde el 14 de febrero hasta el 15 de noviembre, se atendié a 14
participantes acreditando 100% de ellos.

c. 12 cursos de Basico del Mercado Eléctrico Mayorista, en el que participaron 290 y
acreditaron 279 participantes externos.

d. 3 cursos de Registro y Acreditacion de Participantes del Mercado, logrando atender a
40 participantes externos de los cuales 39 alcanzaron una calificacion aprobatoria. En
estos cursos también se tuvo participacion de personal interno (6 personas) con un
100% de calificacion aprobatoria.

e. 3 cursos programados de Cddigo de Conducta del CENACE con 186 participantes
acreditados.

f. 18 cursos cortos, abiertos del 14 de febrero al 15 de noviembre, donde se tuvo una
participacion de 118 personas de los cuales aprobaron 117 de ellos.

g. 1 curso de Control Interno y Administracion de Riesgos I, abierto del 14 de febrero al
15 de noviembre, en el que se tuvo la participacién de 43 personas acreditando el
100% de ellas.

h. 1 curso de Control Interno y Administracion de Riesgo II, abierto del 14 de febrero al
15 de noviembre, atendiendo 22 participantes de los cuales acreditaron el 100% de
ellos.

i. 1 curso de Control Interno y Administracién de Riesgos III, abierto del 14 de febrero

al 15 de noviembre, contando con la participacion de 14 personas de los cuales
acreditaron el 100% de ellos.
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j. 5 cursos del Sistema de Medicion del Desempefio Institucional: del marco normativo a
su implementacion. Con una participacion de 147 personas de los cuales 146 lograron
acreditarlo.

Cursos No programados **

k. 3 cursos no programados para personal interno de Basico del Mercado Eléctrico
Mayorista, con una participacion de 62 personas, las cuales lograron su acreditacion.

. 1 curso no programado para personal externo de Basico del Mercado Eléctrico

Mayorista con una participacion de 25 personas de las cuales 24 lograron su
acreditacion.

*Nota: Informacion obtenida de SICE (Sistema de Inscripciones a Capacitacion Especializada) Unicamente con fines
estadisticos.
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7. Otros Temas.

XXIV.  Transparencia.

Durante el ejercicio 2024, se aprobd, por Comité de Transparencia, el Programa de
Capacitacién en materia de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos
Personales para el CENACE. En el mismo sentido, se remitid al INAI el Programa de
Capacitacion en Transparencia, Acceso a la Informacion, Proteccion de Datos Personales y
Temas Relacionados 2024.

Asimismo, el personal del Comité de Transparencia, el o6rgano garante otorgd el
Reconocimiento de Comité de Transparencia 100% Capacitado.

El enlace de capacitacion del CENACE ante el INAI, participd en las reuniones de Planeacion,
Seguimiento e Informe de balance de resultados de la “RED por una Cultura de Transparencia”
organizadas por el INAI

Finalmente, a lo largo del 2024 la Unidad de Transparencia ha mantenido actualizado el
Micrositio denominado “Transparencia Focalizada” con las solicitudes de acceso a la
informacion de las tematicas con mayor volumen de recurrencia. Las tematicas son: Mercado
Eléctrico Mayorista, Sistema Eléctrico Nacional y Estructura y recursos del CENACE. Lo anterior,
a efecto de contar con espacio en la pagina de internet institucional que permita la generacién
de conocimiento publico Util, para disminuir asimetrias de la informacién y optimizar la toma
de decisiones de autoridades o ciudadanos respecto de las tematicas antes citadas.

Asimismo, conforme a lo establecido en la guia del compromiso en su ultimo parrafo referente
a que los documentos soporte de las acciones reportadas deberan ser publicados en la seccién
de transparencia de su portal institucional, en el apartado de “Apertura Gubernamental” bajo
el encabezado “Atencidn al Compromiso 9 del PNCCIMGP reportes correspondientes a 2024”",
se encuentran publicados en la siguiente liga:

https://www.cenace.gob.mx/Paginas/Publicas/Transparencia/CompromisoPNCCIMGP2024.as
DX

Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Publica
Federal 2021-2024.

De conformidad con los plazos establecidos en la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto
y Datos Abiertos de la Administraciéon Publica Federal 2021-2024" publicada en el Diario Oficial
de la Federacién el 30 de junio de 2021 y su modificacion del 27 de julio de 2022, el 11 de
julio del 2024 se remitié a la Direccién General de Transparencia y Gobierno Abierto adscrita
a la Unidad de Transparencia y Politicas Anticorrupcion de la Secretaria de la Funcion Publica
(SFP), el tercer informe de cumplimiento de la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y
Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal 2021-2024.
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En ese contexto, el 02 de octubre del 2024 la Direccién General de Transparencia y Gobierno
Abierto adscrita a la Unidad de Transparencia y Politicas Anticorrupcion de la SFP, remitid
correo electrénico en donde sefaldé que el Centro Nacional de Control de Energia dio
cumplimiento en 100% a los 3 ejes tematicos de la Politica de Transparencia, Gobierno Abierto
y Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal.

FICHA TECNICA DEL TERCER SEGUIMIENTO A LA POLITICA DE TRANSPARENCIA, GOBIERNO ABIERTO Y DATOS ABIERTOS DE LA APF 2021-2024.

Institucién: Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) Grupo: 1 Sector: 10_Energia

Eje 1. Fortalecer la transparencia en la gestién publica
Observaciones del seguimiento

——— S — Jefe de Departamento de Acciones de Porcentaje del Fecha de e
Transparencia en la Gestion Publica seguimiento seguimiento:

Accién 1.1 Homologar la seccién denominada “Transparencia” ubicada en el men principal del sitio web de la institucion.

Cumple: Si/No

Accion 1.1. Homologacién:La seccion de transparencia debera contar con el siguiente el orden de los apartados conforme esta sefalado en la accion 11de la
Politica de Transparencia, Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la APF 2021-2024.
En el sitio de transparencia se deberan habilitar 5 apartados:
1. Acceso a la Informacion
2. Proteccion de Datos Personales
3. Apertura Gubernamental
4. Gobierno Abierto
5. Datos Abiertos
En dos de estos apartados (Acceso a la Informacién, Apertura Gubernamental),
se deberan habilitar 5 sub a apartados en el siguiente orden:
) Acceso a la Informacién
S 1. Unidad de transparencia
2. Comité de transparencia
3. Obligaciones de transparencia
4. Ruta para solicitudes de acceso a la informacion
5. Indice de expedientes clasificados (reservados)
Apertura Gubernamental
1. Informacioén socialmente atil
2. Informacion publica de interés general
Se realizé la revision de la informacion que fue remitida en alcance a la ficha técnica el dia viernes 30/08/2024 03:51 p. m.
8, Informacién Publica de interés general: Cumple

Cumple: Si/No Accion 1.2 Actualizar la informacion publicada en la seccion denominada “Transparencia”.

Actualizar la informacién: Cumple

Si NOTA: "En el CENACE se utiliza una Plataforma denominada "Mesa de Servicios" a través de |a cual se realizan solicitudes
y/o reportes de fallas en los servicios tecnolégicos del CENACE, lo que ayuda a garantizar el servicio interno de
tecnologias de la informacion y comunicaciones en este organismo publico descentralizado. Es considerada
como la ventanilla Uhica a nivel CENACE para la atencién de requerimientos de TIC's."Sic.

Cumple: Si/No Accion 1.3 Generar productos digitales con lenguaje ciudadano que faciliten la comprension de la informacion publica que difunde la institucion.
No No aplica, grupo 4.

Eje 2. Promover un Gobierno Abierto

Observaciones del seguimiento

N B Subdirectora de Gobierno Abiertoy Porcentaje del Fecha de
Revisé: Andrea Mondragén Reyes Cargo: L . - - 20/08/2024
Obligaciones de Transparencia seguimiento seguimiento:

Accion 4.1 Generar espacios o mecanismos de dialogo y colaboracién con la ciudadania, academia, periodistas, personas defensoras de derechos humanos, entre otros actores
sociales, que faciliten la innovacién en sus procesos de disefio, implementacion y evaluacién de politicas plblicas, estrategias y otras acciones institucionales, asi como establecer
campafas de comunicacion y difusion digital o analdgica de estos espacios.

Cumple: Si/No

Si No aplica

c et SN Accion 5.1 Asegurar el cumplimiento de los compromisos adoptados en los planes de accién.
umple: Si/No . . . PP = .
P 5.2 Dar continuidad a los compromisos adoptados en los planes de accion implementados en afos previos.

Si CUMPLE
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Eje 3. Impulsar el uso de Datos Abiertos

Observaciones del seguimiento

L Porcentaje del Fecha de
Revisé: Arturo Jaime Magallanes cargo: Director de Datos Abiertos o 31/07/2024
seguimiento seguimiento:

Cumple: Si/No Accién 6.1 Identificar, analizar, priorizar y documentar la informacion susceptible de publicacién que genera o posee la institucion.
Si Si cumple
Cumple: Si/No Accién 6.5 Estructurar, cargar y publicar los conjuntos de Datos Abiertos.

Si Si cumple

cumple: sifNo | ASEion 6:6 Proponer estrategias de comunicacion digital, a fin de dar a conocer a a ciudadania la disponibilidad de nueves recursos de Datos Abiertos, en especial, los de alto valor,
ple: para impulsar su consulta y uso.

Si Si cumple

Los resultados del tercer informe de seguimiento de la Politica de Transparencia, Gobierno
Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal 2021-2024 (PTGADA), mismos
que se encuentran publicados en el portal de transparencia de la SFP disponible en la guia
electrénica:

https://portal-transparencia. funcionpublica. gob. mx/acceso-a-la-informacion/politica-de-
transparencia-qgobierno-abierto-y-datos-abiertos/informe-de-sequimiento/tercer-informe-de-
seqguimiento-2/

Finalmente, es importante sefalar que, durante el desarrollo de la Politica de Transparencia,
Gobierno Abierto y Datos Abiertos de la Administracion Publica Federal 2021-2024, e/ CENACE
obtuvo 100% en los tres informes requeridos por la Direccién General de Transparencia y
Gobierno Abierto adscrita a la Unidad de Transparencia y Politicas Anticorrupcién de la SFP y
que daban seguimiento a dichas disposiciones administrativas.

Con lo anterior, se contribuyd para que la Secretaria de la Funcién Publica, condujera las
acciones del gobierno federal en materia de transparencia, gobierno abierto y datos abiertos
de manera holistica, integral, diferencial e interdependiente, para contribuir a la rendicién de
cuentas y al combate de la corrupcion e impunidad; de conformidad al articulo 37, fracciones
XXII y XXIII de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Evaluacion realizada por el INAI en el cumplimiento de las disposiciones en materia de
proteccion de datos personales 2024.

De acuerdo con lo dispuesto por los articulos 29 y 30, fracciones Iy VII, de la Ley General de
Proteccidon de Datos Personales en Posesidon de Sujetos Obligados, se deberan implementar
mecanismos para acreditar el cumplimiento de los principios, deberes y obligaciones
establecidos en dicha Ley, entre los cuales se encuentran, destinar recursos autorizados para
la instrumentacion de programas y politicas de proteccién de datos personales, asi como
disefar, desarrollar e implementar sus politicas publicas, programas, servicios, sistemas o
plataformas informaticas, aplicaciones electronicas o cualquier otra tecnologia que
implique el tratamiento de datos personales, de conformidad con las disposiciones previstas
en la Ley General de Datos y las demas que resulten aplicables en la materia.
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Conforme a lo antes expuesto, mediante oficio INAI/SPDP/DGEIVSP/2535/2024, del 03 de
diciembre de 2024, suscrito por el Director General de Evaluacion, Investigacion y Verificacion
del Sector Publico del INAI, se hizo del conocimiento del CENACE el resultado de la “Evaluacion
del desempeno de los Sujetos Obligados en el cumplimiento de las disposiciones en materia
de proteccidn de datos personales 2024”, en la cual este organismo publico descentralizado
obtuvo un cumplimiento del 95%.

. . Informe anual de resultados 2024
|n°| S = aterla ce cién de Datos

ISGC ISGC

Clave Sujeto obligado 2022 - 2023 2024

11205 Centro Nacional de Confrol de Energia 85.71% 95.00%

Cabe senalar que la evaluacion de referencia es la primera que el INAI emite de forma
definitiva, puesto que previamente se habian realizado evaluaciones simulacro que sirvieron
como pauta para que los sujetos obligados comprendieran el proceso y los mecanismos de
evaluacion.

Finalmente, se debe destacar que los elementos evaluados por el INAI se encuentran
concentrados en el apartado virtual de proteccion de datos personales del CENACE, consultable
en:

https.//www.cenace.gob.mx/ProteccionDatosPersonales.aspx

Comité de Etica
Se informan las siguientes actividades:

a. Durante 2024, se llevé a cabo la gestidn y difusion de cursos sobre temas de ética,
prevencion de conflictos de interés, integridad publica, violencia de género, igualdad
de género y no discriminacion, Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual provistos por
medio del SICAVISP de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno antes Secretaria
de la Funcién Pudblica y otras instituciones como el Instituto Nacional de las Mujeres,
la Comision Nacional de los Derechos Humanos y la Secretaria de las Mujeres de la
Ciudad de México.

b. Actualizacion del curso Cddigo de Conducta del CENACE, asi como su puesta en
operacion en el Campus de la Universidad Virtual del CENACE vy realizacién de 3
emisiones.

c. Finalmente, se informa que el CE de/ CENACE obtuvo por séptimo afo consecutivo la
calificacion mas alta de 100/100 puntos, formando asi parte del grupo con calificacion
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Excelente en la Evaluacion Anual 2023 del Comité de Etica del Centro Nacional de
Control de Energia.

XXV.  Programa Institucional

La Ley de Planeacion en su articulo 17 fraccion II, establece que las entidades paraestatales
deberan elaborar sus respectivos programas institucionales, atendiendo a las previsiones
contenidas en el programa sectorial correspondiente, publicado en el DOF el 08 de julio de
2020.

Durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2020, se llevaron a cabo las actividades
para la formulacién del Programa Institucional del CENACE en coordinaciéon con todas las
Direcciones y participacion de las Gerencias de Control, dando como resultado el Programa
Institucional del Centro Nacional de Control de Energia 2020-2024.

En la sesion 35 Ordinaria del Consejo de Administracion, celebrada el 29 de septiembre de
2020, se aprobd el Programa en mencion bajo los siguientes términos:

"Sujeto a la suspension y resolucion que emita el Poder Judicial de la Federacion, respecto a
la constitucionalidad del Programa Sectorial de Energia 2020-2024, que se encuentra en
controversia”.

En consecuencia, el Programa Institucional del Centro Nacional de Control de Energia 2020-
2024, no fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion, tal como lo establece el articulo
30 de la Ley de Planeacion, ya que el 7 de octubre de 2020, la Secretaria de Energia remitié
oficio nUmero SENER.100/2020/351 con informacion respecto del juicio de amparo nimero
372/2020, promovido por Greenpeace México A. C. en contra del Programa Sectorial.

"Se hace referencia al juicio de amparo numero 372/2020 del indice del Juzgado Segundo de
Distrito en Materia Administrativa Especializado en Competencia Economica, Radiodifusion y
Telecomunicaciones con residencia en la Ciudad de México promovido por Greenpeace
México, A. C., y a la resolucion de 21 de septiembre de 2020, mediante la cual se resolvio la
suspension definitiva del Programa Sectorial de Energia 2020-2024.”

El Poder Judicial no emitid una resolucién en contario respecto del Programa Sectorial de

Energia, por lo que no se concretd la publicacion en el DOF del Programa Institucional del
CENACE 2020-2024.
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ANEXOS

XXVI.  Anexo I Estructura Organica CENACE

Direccién de Administracion y Finanzas

CENACE ESTRUCTURA ORGANICA BASICA Subdireccién de Administacién

Jefatura de Unidad de Recursos Humanos

\-.'1
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XXVII.  Anexo II Reporte de la Ley de Adquisiciones y la Ley de Obras Publicas

Por Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
2023 2024
Contra_tadones Millones de pesos . Variacié_n . Millones de pesos M‘tl:ba::lrilfail:::::i'::-
realizadas Modificado-Ejercido Ejercido
Original Modificado Ejercido Absoluta % Original Modificado | Ejercido | Absoluta %
Por Licitacién Publica 305.91 305.91 305.91 0.00 0.00 424.35 424.35 424.35 0.00 0.00
Por articulo 1 84.53 84.53 84.53 0.00 0.00 104.70 104.70 104.70 0.00 0.00
Por articulo 16 4.73 4.73 4.73 0.00 0.00 4.59 4.59 4.59 0.00 0.00
Por articulo 41 177.68 177.68 177.68 0.00 0.00 286.54 286.54 286.54 0.00 0.00
Fraccion I 60.32 60.32 60.32 0.00 0.00 60.76 60.76 60.76 0.00 0.00
Fraccion II 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion I1I 10.05 10.05 10.05 0.00 0.00 18.29 18.29 18.29 0.00 0.00
Fraccion IV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion V 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion VI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién VII 0.07 0.07 0.07 0.00 0.00 77.24 77.24 77.24 0.00 0.00
Fraccion VIII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion IX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XIII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XIV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XVI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XVII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XVIII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XIX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XX 107.24 107.24 107.24 0.00 0.00 130.25 130.25 130.25 0.00 0.00
Por articulo 42 42.46 42.46 42.46 0.00 0.00 39.27 39.27 39.27 0.00 0.00
Presupuesto de
Adquisiciones para
efectos de computo del 615.31 615.31 615.31 0.00 0.00 859.45 859.45 859.45 0.00 0.00
70-30 del articulo 42 -
40 parrafo
:/I"P"r':;fl”;ge‘gores"em 6.90% 6.90% 690% | 0.00% | 0.00% | 4.57% | 457% | 457% | 0.00% | 0.00%
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Informe de Autoevaluacion de la Gestion
Segundo semestre, 2024

Por Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

2023 2024
Co::;?itzaat:;::es Millones de pesos Mo dif‘i,:;:lacaiigjr;rci do Millones de pesos M‘é?zf:ilgé??)-
Original | Modificado | Ejercido | Absoluta % Original | Modificado | Ejercido | Absoluta %
EELIiLCi‘;taCié” 8.71 8.71 8.71 0.00 0.00 3.10 3.10 3.10 0.00 0.00
Por articulo 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Por articulo 42 20.93 20.93 20.93 0.00 0.00 27.92 27.92 27.92 0.00 0.00
Fraccion I 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién II 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién III 20.93 20.93 20.93 0.00 0.00 25.62 25.62 25.62 0.00 0.00
Fraccién IV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién V 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.30 2.30 2.30 0.00 0.00
Fraccién VI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion VII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccidn VIII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion IX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion X 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccion XIII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fraccién XIV 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Por articulo 43 2.65 2.65 2.65 0.00 0.00 0.88 0.88 0.88 0.00 0.00
Por articulo 44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Presupuesto de
o a5, | 3229 32.29 32.29 0.00 0.00 31.90 31.90 31.90 0.00 0.00
30
% Articulo 43
respecto al 8.22% 8.22% 8.22% 0.00% 0.00% 2.76% 2.76% 2.76% 0.00% 0.00%
Presupuesto
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